
tà71�.k71�<à7�?3é=�7,6=≠8�K>©C�7~D�8=Ä�Kx�IJN}C�IGJN•C�
92l71�.k71�=g.�.2i72�=;ò�?c

2d�=;¶�<372�?3f7
#

0O�5xB"� F@OM�'(�JANF@�*�F^E�(&((

-g8�.g8�5è=�:>à�71cA�2†3�
=x�?ä7�=>Aí7�<372��2w¢71�7123ï9� �,4.�8907�/,A�$"$$

CWjh�X¥Y�Ié�eô]�cdhß]� bY]X%�Xéµ]W�]WXY™_�& �6?8�D_U]�9Qh�+)++� [j�Söd�

]∞Y� caQ^�Ü≤Y%� cé�eô]�cXt]W�cY]�cXY§c�cX¡S�ej�XY™d�`dò�WYu_�XÆS� bY]X�Sr�Üé∫S�Ü¨]X�

Xéµ]W� Üu]W� Üû]� SXÆ]� caé∂]W� _Xv� XÆ_� eµY� ]á]W� [¡S� Rò]� cXk]�ej� b∏� cXpSX� SºQ�

\q]X%� Sä]W�]Xé� SX^� SiS� bY]X�eYo]� ca^]W�=ÆS� eY™]�Sr� Sç�X¥Y� Ü¨]X�Xéµ]W�]WX¶�

]WXY™_%� Sr� Sç�b∏�Üß� [¡Q�SXÆ]�]Wj]X�]WX¶�ca^]W�céç]W� [QY'� IY§_�]∞Y� cXj]X�St]W�

SºQ�St]W�ciS� cé�eô]�cdhß]� bY]X�ca¡S�cY§_%�=ÆS�eY™]�7i^�SXp�ej�Idho]�cadh¶]�Ül�

cY§_�cªS�c∞�SXΩS�CWjh�X¥Y�ej�Üóc�Üé∫S�]X¿]W�cXj]X�St]W�]Xôc�Ü¨]X'

3!�.YE�M®E�q]EI�qçT�RC�Vë�Ev�DâN�q[�qáT�qxßE�a� a� a� a
&�<YµY�cXY™d�Üöh�Üº�e¶�=ÆS�eY™]�7i^�SXp�ej�Idho]�cadh¶]%�WYu_�cXp�bY]X�Sr�

]Xù]� cXΩS� Üöh� Üº� ]Xôc� e¶� _Xéç]W� i]� cdhß]� bY]X� ]á\� +)++4� Sd]W� Sô_� ]X¿]W�

cXt]W� cY]� e¶� SiS� ]Wj]X%� SXdho]� ]Wj]X� Üj^� có^� SºQ�=ÆS� eY™]%� Ü†S� RY™c� [j� SiS�

SXdho]�]Wj]X�Üj^�có^�SXôc�[é∫]W�SQ^�ej�SXéç]W�caq]X�Sø�]Xk]�`d∞S�c§4

&�Ié�eô]�SX^�cXp� bY]X�[¡Q�SXÆ]�]Wj]X�XÆS%�bY]X�eYo]�ca^]W�=ÆS�eY™]�SXÆ]�

]WX¶�_Xv�X∫_�eµY�]á]W�[¡S�ej�]Wdh™]�eÆ]W�SºQ�Rò]�cXk]%�WYQ�Üq]X�Sä]W�]Xé�Üi_�
Ω]W�]Xd�Söd�gl�X¥Y4

&�IXd�Xuc�cXp� bY]X�Üá]W�Zp�gmc�cdhß]%�]k]W�SQ^�SXôc� [é∫]W�cdhß]� bY]X�Üöd�

ej^%� Üò\�Rò^�Z§�X^óSX� cdhß]� bY]X� Üi_�Ω]W�]Xé�Söd� Üj^� có^4� cXp� bY]X� cXY� cdhß]�
eé∫c�SX´�cYod�Üöd�ej^�SºQ�=ÆS�eY™]'

&�AQ]�cØQ�Xq]X�ò]X�=ÆS�eY™]�cµY�Üt]W�Üò^�XÆS� bY]X%� _Xª�Xdh]X�\¥c�SiSX�
ca¡S�cY§_'

&� àôh� \ó]X� St]W� ciS� cdho]� cadh¶]� cao]� ;QSUR^^Z� SºQ� caé∂]W� cóY� Ü¨Q�

SX´�Xcc_b3((fff'VQSUR^^Z'S^\(QYS'UTd'e]%�_Xéç]W�_Xi_�cadh¶]�cXt]W�Üé∫S�cX¡S

*



XY™]�bi]W�có^%�Z§c�X∫_�WY¿Q�SiS�Zo]X�cadh¶]�cX∞]W�eµY�Zo]X�cXt]W�cY]�ca¡S�cdh§]�
LURbYcU%�Zo]X�\ó]W�gl�X¥Y�]Xé�;QSUR^^Z%�>]bcQWaQ\%�IYZI^Z'''

2!�tg72�13g�.2271�
#!�=IUãN�LßJ
&�CWjh�X¥Y�Ié�eô]�cdhß]�bY]X%�Xéµ]W�]WXY™_� &�6?8�D_U]�9Qh�+)++� [dt]�

]Xù]�Üé∫S�b¡�SX´�Üó^�bic�bQ^%�Z¨_�cX∂Y�SºQ�7Q]�<Yi\�Ü∞S%�T^�eùh�St]W�ciS�cé�eô]�

cdh§]�bY]X�Sç�Rò]�Üóc�Üé∫S�]X¿]W�hod�Söd�Ü¶�aQ'

&� 8iS� cXj]X�eYo]� cY§_� ]Xù]�ej�WYòY� `dh§c�St]W�eY™S� cXU^�_Xk]� St]W'� 7i^�
Si^�Z§c�`dò�e¶�cXj]X�eYo]�cXé∂]W�ca¡S'

&�CWjh� X¥Y� cXd� Xuc�Xç]� -))� XÆS� bY]X%� bY]X�eYo]� cXQ\�WYQ� ca¡S� cY§_� ]WXU�

SXYQ� b¢� SºQ�SiS� TY®]�WYò%� SXdho]�WYQ�ca^]W�cÆQ�Üj\%� cé�eô]�cóY� WYQ]�caóY� SºQ�SiS�
Üç]�e¨�Üj^�có^'

1 $� '$� .UF@�JN=�JIKMpF�JAUF@,

&�Iadh¶]�cXt]W�caéµS�b¡�ZY™]�cpSX�S¡S�cao]�SiS�]¶]�cò]W�\ó]W�gl�X¥Y�]Xé�

LURbYcU%� ;Q]_QWU'� Ia^]W�Ür� EQWU�6?8� D_U]�TQh�+)++� Üóc�Wö]�%!"""� [é∫c�hod�

cXpSX4� bò]�gdôc�$"� RjY� Üá]W�ca^]W� #"� ]Wjh�SXóh� b¡�ZY™]%� cad]W�Rq]X�\≥Y� RjY�Üóc�
Xç]�#"!"""�[é∫c�céç]W�ciS4�c^j]�R¥�b¡�ZY™]'

&�I^j]�R¥�SXéç]W�caq]X�Üé∫S�_Xic�[YeUbcaUQ\�cao]�EQWU�=ÆS�eY™]�7i^�SXp�

ej�Idho]�cadh¶]%�Ül�]Xù]�Üé∫S�b¡�`dQ]�ck\�Ü†S�RY™c�SºQ�St]W�SXu]W�ej�SiS�Ró]�

XÆS� bY]X%� bY]X�eYo]�ZXY� cXd�Xuc�Xç]�$'!"""�]Wé∂Y�cY§_�Sù]%�#!$""� [é∫c�hod�cXpSX%�
#&!+%(�[é∫c�céç]W�ciS%�%""�SXYQ�b¢�ej�aôc�]XY¶d�Rq]X�[dù]'

 �CWQh� bQd� b¡�ZY™]� Sr�$� RjY� c≤]W�Z§c�SXéç]W�caq]X�Üóc�Xç]� #&!'""�]Wé∂Y�
cY§_�Sù]%�#('#� [é∫c�céç]W�ciS'

&�C¶]�cò]W�>]bcQWaQ\%�IYZI^Z�Sä]W�Üá]W�còY�Xq]X�ò]X%�eYTU^�b¡�ZY™]�TY®]�
aQ�ca^]W�CWjh�X¥Y�ej�cXd�e¶�]XY¶d�[é∫c�céç]W�ciS'

&� *))��SiS� Üç]�e¨� Üj^�có^�ca^]W�=ÆS�eY™]�cpSX�S¡S%� SXº�Ü¥]W�ca^]W�St]W�

ciS�cdho]�cadh¶]%�cé�eô]%�`dò]W�Ri�CWjh�X¥Y'

+



&�8iS�_Xéç]W�cY™]�cadh¶]�cXt]W�ÜóY�SXu]W�ÜéQ�cY]�e¶�b¡�ZY™]�`dQ�SiS�Zo]X�
Ri^�SXp%�cadh¶]�Xq]X�SºQ�SiS�c∂�Ri^�Sr�dh�cp]�]Xé3�IXt]W�Iô]�Ml�KY™c�CQ\%�9k]�
Iap%�OY]W�CUfb%�Ió_�SXp�CWé∂Y�[j\�Ri^%�9^Q]X�]WXY™_�ej�cXéç]W�XY™d%'''

&�7¥�_Xù]�_Xª�caiSX�cadh¶]�cXt]W�cdhß]� bY]X�Ül�Sr�]XY¶d� cY§]�R¥�cpSX�S¡S�
cX§� XY™]�`dQ�XY™d� `dò�SºQ�`di�caq]X� cXQ\� WYQ�cé�eô]4� St]W�ciS� `dò]W�Ri� cdhß]�
bY]X�caYß]�ZXQY�X∫_�[Ö�ej�[Y]X�X^óc�_Xv�X∫_�eµY�cX¡S�c§�SºQ�cæ]W�WYQY�ZXY�cXQ\�WYQ�

CWjh�X¥Y'

'$($� 7|�CBrF�JIGF@�5@OM�AxB

#�Fdh�\t�SºQ�CWjh�X¥Y�Üi_�Ω]W�hod�Söd�e¶� b∞� [é∫]W�ej�SXôc�[é∫]W'�7o]�
Só]X�Ür�[j�SiS�X^óc�Ü¥]W�cóY�CWjh�X¥Y�]Xé3

$�8iS�WYQ]�caóY� cé�eô]�SºQ�SiS�Üç]�e¨� Üj^�có^� Üé∫S� Üöd� cé�caQ]W�cap%� X^óc�

]i^%�cé�eô]�]XY™c�cq]X�cXd�Xuc�]XY¶d�XÆS�bY]X'

$�8iS�SXéç]W�caq]X�cÆQ�Üj\�Ü¨]X�Xéµ]W�]WX¶�]WXY™_%� cé�eô]�cdhß]�bY]X4�

SiS�X^óc�Ü¥]W�eá]�]WX™�_X^]W�_Xu�có^�]o]�bY]X�ZXp�btY�Ü¥]W�ca^]W�CWjh�X¥Y'

&�6?8�c^da�Üé∫S�caYß]�ZXQY�Sõ]�cXù]%�SXd�Üi^%�cXd�Xuc�]XY¶d�XÆS�bY]X�cXQ\�

WYQ'

'$)$� .UF@�JN=�=AKlF�<s"� AnK�=kF

#�8t]W�ciS�SXdõ]�R¨�SX^�CWjh�X¥Y�TY®]�aQ�SXd�Üi^%�Z¨_�cX∂Y'

&�8t]W�ciS�cat]W�S^Y�gU�\ih%�t�ct�SX^�ZXiSX�\∂Y%�XÆS�bY]X%�_Xª�Xdh]X�Ü§]�

CWjh�X¥Y�Üé∫S�Üò\�Rò^�Q]�c^j]%�cXdù]�cY™]%�ZXt]W�gòh�aQ�cq]X�caó]W�\ôc�\ic�cjY�
bò]'

&�8t]W�ciS� cXY§c�Z§%� cXY� St]W�WYQ]�Xj]W�ej�WYQ^�WYQ]�Xj]W�SX^�SiS�Üç]�e¨�

Üj^�có^%�]Xj�cjY�ca∫�Üé∫S�cX¡S�XY™]�Üò\�Rò^�Üu]W�cX∂Y�WYQ]%�WYQ]�Xj]W�Ü°_%�Üu]W�
cYod�SXdõ]'

&�8t]W�ciS�e™�bY]X�Üé∫S�Üò\�Rò^�bóSX�b£'

$!�5I_�KIsN��IáN�EIê

&�_GOF� 85.7�0v�.AR�4BFA$�Ká]�]WX™� SXéQ�Ü†S� bûS4� Ss]�_Xk]�St]W�bY]X�

eYo]�]¿�Ro�Rj]�WX§4� pc�céç]W�ciS�eµY�ZXiSX�\∂Y'

,



&� 9^F�HATF@#$�àr]�cY§_�ÜóY�RYßd�SXéQ�SXd�Üi^%�0X,)�ZXt]W�Sr�Si]�R¥�ca¡S4�
cY]�RjY�Üá]W�fURbYcU�e¶�CWjh�X¥Y�Ss]�SXù\%�pc'

&�.N=�2AG;%9BrF�]OG� JhGW$� 8t]W�ciS� [l]X�Üó^%� SX´� Üó^� SºQ�\¥c�b∞� Ü^]�e¨�
Ss]�[ç�[j%�SXéQ�`dh§c�[Y™c�!WøY�TQ]X�biSX�bY]X�eYo]%�cadh¶]�cXt]W�Üöh�Üº�CWjh�X¥Y�

cao]�\ó]W�gl�X¥Y�SºQ�Üç]�e¨%'''"4�\¥c�b∞� [l]X�Üó^�SiS�Üç]�e¨�SXéQ�cX¡S�b¡�`dQ]�

ck\�Ü§]�WYQ]�caóY%�ZXY�Ü§]�SX´� Sr�]Xr\�bY]X�eYo]4� St]W�ciS�\∂Y�ZXiSX�\∂Y�SXéQ�

SXu�caÆ]W%�\∂Y�pc�!Mdôc�Rò]%�KY™]�7i^�SXp%�IaY§c"'

&�H¡�_X∞Y�XÆ_�WY¿Q�SiS�Üç]�e¨�Ss]�SXéQ�SX†c�SX£'
&�8ö]�có^�aQ�]X¿]W�XY™d�Ω]W�[Q]�cØQ�a¥]W�Xç]'

&�IX∂Y� WYQ]�SXdõ]�R¨� SX^�CWjh�X¥Y� Ss]�]Wû]�]o]�SiS�ZXkd�SXdõ]�R¨3� gkh�

T¡]W�Z§�X^óSX%�c≤�SXΩS�SXéç]W�caq]X%�Xùd�Sö]�Ss]�SXéQ�Üé∫S�SXY�cY§c�ej�SXd�Üi^'

&�EQWU3�=^óc�Ü¥]W�cao]�\¥c�EQWU�SXp]X�cXΩS� SºQ�=ÆS�eY™]�Üß�cai]X�_Xk]�

ci]�cXt]W�cY]4�cXj]X�[ù_�cYßd�RQ]�cadh¶]�cXt]W�ca¡S'

&�8XéQ�Z§c�]∞Y�Üé∫S�eµY�SiS�caé∂]W�I=EI'

&�@Y]X�_Xp� SX^� SiS� X^óc�Ü¥]W� ca^]W�CWjh� X¥Y� Ss]� cXô_� ]o]�\¥c� b∞� X^óc�

Ü¥]W�SXéQ�Üé∫S�TY®]�aQ'

333!�53è7�712ò��th�@>ä=

&� Fdi]�caY™c�ej�giS� Ü¨]X�]XY™\�eª�cé�eô]� cdhß]� bY]X� [j�]XY™\�eª�côc�h§d�

SºQ�=ÆS�eY™]4� ]k]W�SQ^�]á]W� [¡S%� caq]X�Ü¥� SºQ�Ü¥Y�]Wä�Si]�R¥�cXQ\�WYQ�cé�eô]�
cdhß]�bY]X'

&�àöd�cé�]Wk]�biSX�Xç]�]¿Q�SX^�St]W�ciS�cadh¶]�cXt]W4�ZXkd�c≤�SXΩS�CWjh�

X¥Y�]Xé3�X^óc�]i^�eYo]%�caQ]W�cap�caéµS�S≤]W�=ÆS�eY™]%'''

&�@XU]�cXé∏]W�SiS�Si�]Xk]%�cù_�cXß�X^j]�cXj]X�c∞c�]XY™\�eª�Üé∫S�WYQ^'

3?!�92wu71�2w¢71

Iæ�]X¿]W� cXdù]� [∫Y%� ZXr�ZXá]%� ]X¿]W�Z§c�`dò�Üóc�Üé∫S%�_Xs]W�8t]W�ciS�

SXp]X�ca¨�ej�=≥�ca∫�bY]X�eYo]�Ü¶�aQ�SiS�_Xéç]W�Xéµ]W�]Xé�bQd3

*'�Iá]W�Sé∂]W�eQY�cas�ej�cp]X�SXº�Ü¥]W�SºQ�SiS�@X^Q(KY™]�ca^]W�St]W�ciS�
c≤�SXΩS�CWjh�X¥Y'

+'�àöd�cé�]Wk]�biSX�Xç]�]¿Q�SX^�St]W�ciS�SXdõ]�R¨�CWjh�X¥Y'

-



7i^�Si^�]jh� [j�\¥c�ca^]W�]X¿]W�Sç�b∏�Üo�_XªS�eª�SX^�X^óc�Ü¥]W�`dò]�[Ö�
SºQ�=ÆS�eY™]�ej�Üß�SòY�cY§]%�]k]W�SQ^�SXôc�[é∫]W�St]W�ciS�c≤�SXΩS�CWjh�X¥Y�Ié�
ek]�cdho]�bY]X%�Xéµ]W�]WXY™_�y�6?8�D_U]�9Qh�+)++�]X¿]W�]á\�cY§_�cXU^'

�%"�#!'#� =;w§71�92l71
& � 0_8"�-;F�/BNE�]u=� ]q�<=!
#�.N=�]`F�Ls�JIGF@�0t=�LBrF�
#3aK�98"�6$.8.8�0879

9IáM�=UW\N

.


