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Viv bd sung, didu chinh 1"1 ban hanh C]ucn lwgc phat tr ién
Hoc vién Bio chi va Tuyén truyén dén nim 2035, tim nhin dén-nam 2050

Can ctr Quyct dinh s6 6591- QD/HVCTQG ngay 01/11/2018 cua Glcll'l'l
ddc Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh vé chirc nang, nhiém vu, qu}’C”
han, 15 chite bo mdy ctia Hoc vién Bdo chi va Tuyén tr uycn,

Can cir két luan cta Hoéi nghi hop ra sodt, bd sung, didu chinh Chién lugc phat
trién Hoc vién B4o chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tdm nhin dén nam 2050;

Xét dé nghj cua Trudng ban T chirc - Cén b,

~

GIAM POC HQC VIEN QUYLET DINH

Didu 1. Ban hanh kém theo Quyét djnh nay Chién luoc phat trién Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tAm nhin dén nim 2050.
?.
Diéu 2. Quyét dinh c6 hiéu lyc ké tir ngay ky va thay thé Chién lugce phat
trién Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén dén nim 2035, tdm nhin dén nam 2050
ban hanh kém theo Quyét dinh s 70/QD-HVBCTT ngay 20/02/2017 cua Gidam

ddc Hoce vién Béao chi va Tuyén truyén.

Dicu 2. Truong ban To chire - Cén bg, thu trudng cic don vi, ca nhan lién

quan chiu trach nhiém thi hanh quyét djnh nay.

Nuoi nhfm‘:
- Nhur diéu 3,
- Luu TC,VT.
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GIOT THIEU CHUNG S0

Ny it ".{.-‘.- Xy th R » Gk N '\.‘L_?%L‘- ‘_".‘;)I.f s a Py ’
“HoE \!éh'ﬁéo chi va Tuyén truyen true thugce Hoc\vu;n él’f:\nh trj qubc gia Hé Chi

duge thanh 1dp ngay 16/0 1/1962 theo

Minh tién than 13 Truong Tuyén gido Trung uong,
L A
rén co s& thong nhat 3

Nghi quyét sé 36-NQ/TW ciia Ban Bi thu Trung wong Dang,
trudng: Truong Tuyén huin, Truong Nguyén Ai Quéc phan hiéu II, Trudng Dai hoc

nhédn dan.
oc vién da tro thanh co s& dao tao

gay 25/6/2015, Thu
hoc trong

Trai qua hon 55 nim xdy dung va phat trién, H
ly Iudn chinh tri, bdo chi va truyén théng lon nhét tai Viét Nam. N
tudng Chinh phu quyét dinh bd sung Hoc vién vao mang ludi cdc truong dai
diém trong hé thdng gido duc qudc dan. | ,

Bﬁng lao dong khoa hoc nghiém tic va sang tao, Hoc vién di khic phuc kho
khin, vuot qua thir thach, hoan thanh xuét siic moi nhiém vu dugce giao, xing dang V(i
su tin cdy cua Pang, Nha nuéc va Nhén dan. Hoc vién dugc Pang va Nha nudc trao
tang nhidu phén thudng cao quy nhu: Huén chuong Péc lap hang Nhi (1992), Huan
chuong Pgc 1dp hang Nhit (2001), Huén chwong Ho Chi Minh (2007)...

Hién nay Hoc vién ¢ 32 nganh/chuyén nganh dai hoc, trong d6 c6 3 nganh/chuyén
nganh chét lugng cao, 1 nganh lién két quéc té, mdi nim tuyén sinh 2.200 sinh vién tdp
trung va 1.800 sinh vién h¢ vira lam vira hoc; 19 nganh/chuyén nganh dao tao trinh do
thac si, véi hon 500 hoc vién/ndm; 6 nganh dio tao tién si vai hon 30 nghién ciru sinh;
bdi dudng khoang 5.000 lrot hoc vién/nam.

Piém manh cia Hoc vién la ¢6 lich str phat trién hon 55 nam vai lm}'én théng
doan két, théng nhét vi nhitng muyc tiéu chung. La dai hoc trong diém trong hé théng
giao duc quéc dén, thuong hiu va uy tin xa hoi cia Hoe vign dd duge khfmg dinh. Chit
luong dao tao, nghién ciru khoa hoc, co s& vit chit va ddi ngdl can bd, giang vién ngay
cang dugc chudn hoa va tang cudng. Ding uy, Ban Giam déc lanh dao, quan ly toan
dién, sét sao, biao dam ky cuong va dan chu, khuyén khich sang tao, ddi mai.

Han ché ciia Hoc vién 1a phuong thire quan ly dao tao va chuong trinh dao tao
ddi m6i cham so vai yéu clu. Cong tic bio dim chit lugng chua duge trién khai mét

cach hé théng dé dinh hinh van hoa chat lrgng ctia nha truong. Céc cong trinh khoa hoc
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¢6 y. nghia qudc gia, cong bd quéc té con it. Dieu kig¢n lam vice, giang day, ng
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va hoc tap chua dong b va hién dai. s L .
NS LA B 2 0, il » A T A ) ja Pang va Nha
FRES cha yéu 12 Hoc vién nhin duge sy quan’tanhichPdao cua Dang

- . ‘a n ; z. 2 ¢ N : ; 3 & cuia cac doi
nude, cia Hoc vién Chinh trj Quéc gia H6 Chi Minh va sy hop tac chit ch

sl IR e s e hoa déi
tac. Cling véi xu thé hoi nhap quéc té clia dét nuée, Hoc vién cb co hoi da dang

fo tx ; i fom o £ ok ol . fo ol Ang hre can
tac, ting cudng lién két dao tao qudc té va trién khai cdc dy dn nang a0 nang

R BRI A T , Lo fan nedy cang
bo va hién dai hoa co s& vit chit. Mirc d¢ va pham vi tu chu cia Hoc vien gay >

TR oo g ; A 4 j 1c tiéu chien
dugc nang 1én, gitp khai thac va tip trung cic nguon lyre tot hon cho cac my
luge va cac linh vuce wu tién.

‘n T ; + 3 : . Au cau nang
Tuy nhién, Hoc vién ciing dang dimg trude nhiéu thdach thire nha ycu €
£ 5 i A I g — y thire hoat
cao chat lugng dao tao va ning lyc canh tranh. M6 hinh to chire va phuong th {
% X s = i . ; . p X 2 o ; dne cua
ddng can hoi nhidp vai xu thé quan trj nha truomg hi¢n dai cua thé gidi. Hoat don;

.
aai

» A » . .

“n -~ F . . » - 3 T O e f \

Hoc vién cham ddi méi hon so véi cic trromg dai hoe trong dicm khac va tam ly
cac ngufwn hre chara

dbi méi con phd bién. Yéu ciu, nhiém vu ngay cang tang trong khi

duoc dau tu trong ximg.
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SU MENH, TAM NHIN VA GIA TRI COT LOI *
Sir ménh . - . .
TSN Ong Déng, tidng dai hoe trong didm qiide gidfHot vién Béo chi'va Tuyén
truyén thudc Hoc vién Chinh trj Quéc gia H Chi Minh cé st ménh nghién ctru khoa
hoc, dao tao, bdi dudng ngudn nhén lye chit lugng cao trong cac linh vye ly ludn chinh
tri, tr tudng - van héa, bdo chi, truyén thong va mét sé nganh khoa hoc xa hdi va nhan
van khac.
Tam nhin 2050
Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén tr& thanh co s& hang diu Viét Nam trong linh
vuc ly ludn chinh trj, tu tudng - vin héa, bdo chi va truyén théng. Hoc vién khong
ngimg phin diu tr& thanh truong dai hoe ¢6 uy tin hoc thudt trong khu vye va trén thé
gidi. Cu thé:
M La lra chon sé mét cta sinh vién trong céc nganh hoc thudc linh vie ly lugn chinh
tri, tu tudng - vin hoa, bao chi va truyén thong
[ La trung tam nghién ctru trong linh vic tr vén chinh séch, cong tdc tu tudng - viin
héa, bdo chi va truyén théng hang diu, noi tap hop di ngii chuyén gia diu nganh cé
tam anh hudng trong nurée va khu vue.
M La trrdng dai hoc van hanh theo céc tiéu chuin quéc té, ¢6 tim anh hudmg vé bao chi
va truyénr théng & khu vire Pong Nam A trrde niim 2035; co s¢ dio tao va nghién ciru
bdo chi va truyén théng c6 uy tin & chiu A - Thai Binh Duong trrée nim 2050.
Gii tri cit 16i
M Poan két: 1a nén tang dé tap trung sirc manh, théng nhit y chi va hanh ddng, huéng
tdi muc tiéu chung va chién Irgce phit trién ciia Hoc vign.
M Dan chu: 1a méi trudng cung tham gia, khoi ddy tinh thin sang tao, y thire trach
nhi¢m trong moi hoat djng ctia Hoc vién.
M Déi méi: 1a phurong thire va dong lue thic ddy sur phat trién toan dién, khéng ngirng
ctia Hoc vién
[ Chit lugng: 12 muc tiéu cao nhit trong moi hogt dong ctia Nha truong, hudng toi xay
dung vin hda va truyén thong chit lugng.
| Cdng hién: 1a thude do, 16i séng va ly twong ciia moi cin bd huong téi thanh cong

cua ngudi hoc va sy phat trién cia Nha truong.
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MUC TIEU CHIEN LUQC

Muec tidu chién lwoe 25

Vet dt
RSeS|

“‘-'-'ab e A N A e X £1e80 BV oan 3 . s A
Hoc vién Bio chii va Tuyén truyén phin dati tedetiiaiih truong dai hoc hang dau,
ddo tao nguon nhan lyc chit lwong cao trong linh vuc ly ludn chinh tri, tu tudng - van

héa, bdo chi va truyén thong tai Viét Nam dén nim 2025; trung tam nghién ctru uy tin

ve bio chi va truyén théng tai khu virc Déng Nam A dén nim 2035 va trudmg dai hoc
dugc x€p hang tai khu vure chau A — Thai Binh Duong dén nim 2050.
Muc tiéu chung
Muc tiéu chién hrge duge cu thé hoa thanh myc tiéu chung theo timg linh vrc
dio tao, nghién ciru khoa hoc, ngudn nhén lye, hop tic quic té va co s& vat chét. Theo
do6, Hoc vién s€ trd thanh:
M Lua chon sé 1 cta sinh vién vé bao chi va tmyc“:n thong, noi sinh vién thye sur @ vi tri
trung tdm ctia qua trinh day hoc véi nhimg trai nghi¢m tich cye;
[ Trung tdm quéc gia vé nghién ciru tu tuong-vin hoéa, 1y lun chinh tri, bio chi va
truyén thong, noi tip hop d6i ngii chuyén gia ddu nganh vé nhimg linh vuc nay;
M Moi trudng lam viéc nhan vin, dan chu va van minh v6i déi ngil cdn bo lanh dao,
quan ly chuyén nghiép, nhém chuyén gia dau nganh va giang vién dat chun;
M Péi tic qudc té uy tin, trach nhi¢m, trong d6 hop tic quéc t& tr& thanh don biy, gidi
phap chién Irge thic diy hop tic dio tao va nghién cira khoa hoc;
M Co s& tich liy va quan ly ngudn lye chién luge dé xiy dyng méi trwrdmg 1am vice,

giang day, nghién ciru v hoc tap than thién, hi¢n dai va sang tpo.

(¥, ]
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MUC TIEU TONG THE: LUA CHON SO 1 CUA SINH VIEN VI LY LUAN
CHINI TRI. TU TUGNG - VAN HOA. BAO CHi VA TRUYEN THONG. NOJI
SINH VIEN THUC SU' G VI TRi TRUNG TAM CUA QUA TRINH DAY HOC VOI
NHUNG TRAI NGHIEM TICH CUC. SANG TAO

MUC TIEU CU THE

M Pio tao ngudn nhan Iyc chit lugng cao, c6 phim chét, kién thirc, k¥ ning nghé
nghiép gioi, tw duy phan bién va ning lyc thich ing va tim kiém viéc 1am trong
mdi truong xa hoi khong ngimg thay déi.

4] Xéy dung méi truong hoc tap than thi¢n, khuyén khich phit trién ning luc va thic
diy trai nghiém tich cyc clia ngudi hoc, lay sy hai long va thanh cong cua nguoi
hoc lam thuéc do chét lugng ciia Nha truong.

M Phat trién h¢ sinh thai cic chuong trinh dao tao, boi dudng theo dinh hudng phat
trién nang luc, chi trong phuong phap nghién ciru déi véi cic chwong trinh ly luin
va k¥ ning thuc hanh ddi véi céic chuong trinh nghigp vy.

M Déi méi mé hinh dao tao theo hudng ldy chét lrgng lam trong tam, giai quyél thoa
dang mdi quan hé giita chit lugng va s6 qung, gita quy md va trong diém, gitra
dai tra va chit lugng cao.

M Thic diy xdy dyng viin héa bao dim chit lugng, moi hoat d¢ng cia Nha trurdng

tudn thi cc nguyén tic, quy trinh va bao dam chit lrgng.

KET QUA DU KIEN

MGoi truomg hoc tip: Méi trudng hoc tip thin thién, khuyén khich ning lyre sang tao,
tinh tich cue, tinh chi dgng. Sinh vién c6 khong gian hoc tip mé cho viée tyr hoc, nghién
ctru, hoc nhém, thuyét trinh, thye hanh... tai cic khu giang dudng, thu vién, khudn vién
Nha truong. Céc dich vu hé trg hoe tap dugc thiét 1dp v6i tinh than phuc vu sinh vién.
Cong nghé thong tin dugc tmg dung trong moi hoat dong dio tao, gitip két ndi mai

trrong hoc tap true tiép va truc tuyén dé sinh vién hoc tdp moi lic moi noi.
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h dong thoi mo thém mot s0 chuong

-+ BH Chuong trinh dao tao: dugc duy tri on din
g nhu ciu xa hoi. Noi

b

trinh chét lugng cao phuc vu nhiém vy chinh trj va dap n

dung chwong trinh dugc cip nhit, i méi-va lodf thién theo hudng thiét thue, hoi

nhap va hién dai. Viéc xdy dumg, trién khai chuong trinh dao tao gan véi khao sat

nhu cau, danh gia sy hai 1ong ctia sinh vién va khao sdt y kién cac bén lién quan.

roc xiy ding va chuan hoa

Bio dim chit lwgng: HE thdng bao dam chit lugng Qv
y trinh

a0 va bdi dudng tudn thu nguyén tic, qu

nhim bio dam moi hoat ddng dao t
huéng din bio dam chit lurong

va tiéu chudn chit lugng. Cac quy dinh, quy ché,

dugc phd bién va dinh hudng toan by hoat dong dio tao cia Nha triromg. Céc

dinh trong nurde, khu vue vi quéc te&.
anh cua

chuong trinh dao tao tirng budce duge kiém

A Chwong trinh bdi dudng: duge chudn hoa va bam sét cdc linh vire thé m

Nha trudng nhw cong tic Ding, cong tic tu wrong, nghi¢p vu béo chi va truyén

thdng, truyén thing chinh trj va truyén thong chinh sdch... Chuong trinh boi dudng

dap tmg nhu ciu ndng cao trinh d, chimg nhin ning lyc va phét trién nghe nghicp

cho cac td chirc chinh tri va xa hoi.
Sinh vién tot nghiép: It nhat 90% sinh vién tot nghi¢p co vige
nghiép, trong doé it nhét 60% sinh vién ¢é viée 1am phd hop véi chwong trinh dao

in, a1

tao. Biing cip cia Nha trudng khong chi ¢6 gid trj hoe thudt mi con co uy tn

lam sau khi ot

tri xa hoi, thuc sy trd thanh chia khéa md canh cira nghe nghiép cho sinh vién.

s |
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MUC TIEU TONG THE: TRUNG TAM QUE)é' GIA VI NGI{H:?T:I CUU LY LUAN
CHINH TR, TU TUONG - VAN HOA. BAO CHi VA TRUYEN THONG, NOI TAP
HOP DOI NGU CHUYEN GIA PAU NGANH VIE NHUNG LINH VIJC NAY

MUC TIEU CU THE

Trién khai cic dé tai c:fxp CO s& gfm lién vai nhiém vu dao tao, bdi dudng nhim
hodn thién hé théng gido trinh, sach tham khdo, tai liéu chuyén khio va co s¢ di
liu phuc vu nghién ciru, giang day va hoc tap.

I Trién khai céc d? tai cép bd, cAp quéc gia c6 tinh d¢t pha, ¢6 y nghia chinh tri va
xd héi trong linh vuc ly ludn chinh trj, vin héa - tur tudng, bao chi va truyén thong
nhim tiép tuc hoan thién Iy luan cua Dang va Nha nudc vé lanh dao, quan ly, dinh
hudng bao chi phit trién theo hudng hién dai, chuyén nghiép va nhan vin.

M Trién khai va gin nghién ciru véi dinh huéng dao tao, véi nhu ciu xa hoi va theo
don dt hang ctia céc té chirc chinh tri, kinh té va xa hoi, huéng téi phat trién ly
ludn, gidi quyét cic van dé thyc tién, phuc vu dao tao va phung sir xd hi.

4| Xay dung va hop tac trién khai céc dé tai nghién ciru quéc té nhim ting cudng
hién di¢n va tiéng néi khoa hoc quéc té trong linh virc béo chi va truyén théng;
ting cudng sb lugng, chit lrong cic cong trinh cong bé quic té. -

M Xy dung va phat trién tap chi ciia Nha trudmg trd thanh tap chi nghién ciru
chuyén nganh hang dau tai Viét Nam trong linh vire trr tudng - vin hoa, ly ludn
chinh tri, bdo chi va truyén théng, dinh hudng xdy dung tap chi bfmg 1iéng Anh va
phat trién thanh tap chi quéc té.

M Ting cuodng dau tu cho nghién ciru, hodn thién quy trinh quan ly khoa hoc giin lién
v6i phét trién hé sinh théi cdc linh vuc, dinh hwéng va chu dé nghién ciru trong
diém vé tu tuong - van héa, Iy ludn chinh trj, bio chi vi truyén théng huéng téi
hinh thanh Iy thuyét bao chi va truyén théng mang dic sic Viét Nam.

M Pa dang héa céc sinh hoat khoa hoc nhu toa dam, trao ddi thong tin, héi thao khoa

hoc trong nuéc, hdi thao khoa hoc qude té nhim xdy dung cic dién dan khoa hoc

nghiém tac, hiru ich, két ndi mang ludi cic chuyén gia dau nganh trong nudce va

thé gi6i, thong qua dé khing dinh vi thé khoa hoc cia Nha truémg,

8
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- H¢ thong d@ tai va dinh hwéng nglncn airu: Hé théng dé tai va cd

KET QUA DY KIEN .

¢ dinh hudng

g giai dogn: O sw ké thira va

- nghién cuchinh dwge xdy dymg va ¢dp nhatitheo U
uu trong

phat trién 1am co sd cho viée phan cong, phé duyét nhiém vu nghién ¢

diém, tranh ling phi ngudn hye khoa hoc dong thoi tao nén ting cho cdc nghicn o
I6n, dai han. Hé théng dé tai bim sit cic linh vyre tr tudng - vin héa, ly ludn chinh
tri, bao chi va truyén thong. '

Ngudn lye khoa hoe: Céc nhém nghién ciru trong diém di khd

dé tai nghién ciru cqp bd, cip nha nudce va dé tai nghién ciu quoc té du
omg va da dang hoa

ing lén. Kinh phi

ai; timg buadc

a ning thue hién cac
gc thanh

lap. Ngan sach dau tu cho nghién ctru khoa hoe dwgc ting cur
véi ty 1¢ kinh phi xa hoi héa, kinh phi tai trg quéc (€ ngay cang t
dwoc phan bd dya trén y nghia 1y lujn, thye tién va tinh méi cuia dé t
hoan thién quy trinh diu thiu ndi bd dé lyra chon nhiing A& tai c6 gia tri va ddu tu
vGi nguyén tic “quy ho tinh, bit quy hé da”.

Co s& dir ligu: Cong nghé thong tin duge khai thac dé xdy dung
lwu trir dé tai, ho so khoa hac,

co s¢ dir liéu khoa

hoc phuc vu nghién ciru va gidng day. Viéc quan Iy,
minh chimg khoa hoc dugc dién tir héa lam co s¢ dé théng ké, xdc minh, tong két,
xdy dung chién ligc khoa hoc trung han va dai han. Co s¢ dir liéu duge xdy dung
nhu hop phén hitu co ciia hé théng quan 1y tong thé cua Hoc vién.

Hi thao khoa hoc: Hoi thio khoa hoc qubc gia va qudc té duge xdy dumg theo
cic ké hoach § nam, géin v6i cac dinh hudng nghién clru chinh va chuong trinh hop
téc trong diém. Héi thio 1a dién dn két ndi cdc chuyén gia diu nginh trong mréc
va quoc té dé 1am sang to, phat trién 1y ludn va khiing dinh vi thé hoc thudt cia Nha

trurdmg trong viée dinh hinh, dinh huéng khoa hoc trong cic linh vue thude the

manbh.
Tap chi khoa hoc: Tap chi dugc quy chuin hoa, la noi cong bé nhirng nghién curu
co gia tri cua céc nha khoa hoc trong va ngodi Hoc vién. Quy chuiin va chinh sach
bién tip dugc xdy dung lam co s& cho viée tuyén chon va duyét bai. Hé thong cac
chuyén muc duge dinh hinh theo cdc hiréng nghién ciru chinh cua Hoce vién; mo

céc chuyén dé c6 tinh thoi s dé thue day cédce cude trao doi khoa hoc vé nhimg vin

dé ly ludn va thyc tién quan trong.
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MUC TIEU TONG THE: MOl TRUONG LAM VIEC NHAN VAN, DAN CHU VA
VAN MINH VOI DOI NGU CAN BO LANH DAO. QUAN LY CHUYEN NGHIEP.,
NHOM CHUYEN GIA DAU NGANH VA GIANG VIEN DAT CHUAN.

MUC TIEU CU THE

M T6 chire bd may tinh gon, hiéu qua, ting cudng tinh dong bd cia hé thong, phat
huy dugc tinh trach nhiém, chu ddng ctia ngudi lao dong.

M Xdy dung vin héa td chirc nhan van, din chu va van minh, trong dé can by, giang
vién tu hao 1a cin bj ciia Hoc vién. Bdi dudng, ning cao ning lyc trg thanh phic
loi va nghia vu d6i véi giang vién.

1 Xay dung dcf)i'ngﬁ can b linh dao, quéan ly chuyén nghiép, cé ning luc quan tri
nha truong hién dai, c6 kha ning du béo chién lhroc va quan 1y sy thay déi nhim
phat trién Hoc vién theo cdc dinh hudng chién luoc.

M Chuin héa va tdng cuong doi ngil giang vién gioi chuyén mén, tim huyét véi nghé,
thanh thao céng nghé thong tin va ngoai ngir dé hd trg, thic ddy qua trinh hoc tdp
cua sinh vién

[ Phat trién nhém chuyén gia ddu nganh c6 kha ning dinh huéng chuyén mon trong
linh vue ly ludn chinh tri, tr tudng - van héa, bao chi va truyén thong, trong d6 co

nhitng chuyén gia c6 kha nang tham gia giang day qudc t¢, nghién clru quic té.

KET QUA DU KIEN

B0 may td chirc: Dén 2018, bé may Hoc vién dugc hoan thién theo hudng tinh
gon, déng bg, hiéu lyc, hiéu qua trén co so phan dinh ro chirc ning, nhiém vu cac
don vi, tranh chdng chéo, tring lip. Co ché Hoi dong truomg dugc van hanh véi tu
cach 1a co quan thuc quyén cao nhit ctia Hoc vién trong viéc hoach dinh chién
luge, xdy dung djnh hudng phat trién va xdy dung chinh séch.

Moi truong lam viée: Mai truong lam viéc vin minh, chuyén nghiép, canh tranh
lanh manh trong do, viéc tré thanh can b ciia Hoc vién 1a mt niém tu hao; hidu qua
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cong téc la thude do ning luc va dong, gop cua cin bd; can bd duoc tao diéu kién

o phat trién ban than, lam vigc vai tinh lhan ‘rdch nhiém, céng hién cho su phat tricn

ctia Nha trirong, A Eta HR G

Ddi ngii can bd: Poi ngii can bd duoc chuin héa véi co cau hop ly vé vi tri viée
lam, trinh d§, d6 tudi, trong d6 cin bd quan ly duge dio tao bai ban, dugc thir
thach qua thuc tién; giang vién gidi chuyén mén, tim huyét voi nghé. S4 cin bo,

giang vién ¢4 trinh do tién s, phé gido su, gido su ngdy cang tang 1én, voi it nhat

70% giang vién Hoc vién cé trinh dé tién si, trong do it nhit 40% c6 hoc ham pho
gido su, giao su.

Can bd tinh hoa: Mot sé can b, gidng vién, nghién ciru vién duoc lua chon, thir
thach, bdi dudng, phat trién trd thanh nhiing chuyén gia diu nganh cia Hoc vien
trong céc linh vuc chuyén mén. Nhiimg chuyén gia nay ¢6 niing lwc xdy dung, trien
khai cic dé tai cdp bd, cip nha nudc dong thoi tham gia gidng day, nghién ciru
qudc té nhim md réng tAm anh hudng cia Hoc vién trong Khu vire va trén thé gioi.

Chinh sach can b: Chinh sich tuyén dung, dii npd, dianh gid, sir dung, boi dudng
cén b duge xay dung va hoin thi¢n dé cai thién moi trudng lam vide, ng cuong
déng luc, giai phong quan hé lao dong va thie didy ning suit, hidu qua lao ddng.
Hoc vién tién toi danh gid két qua cong tic theo hé thdng chi sd két qua cong vide

(KPI), timg bude phin héa thu nhip theo két qua, ning suit lao dong.
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NI DOI TAC
QUOC TE UY TiN, TRACH NHIEM, TRONG PO HOP TAC QUOC TE TRO
THANII PON BAY, GIAI PHAP CHIEN LUQC THUC PAY HOP TAC DAO TAO
VA NGHIEN CUU KHOA HQOC

MUC TIEU CU THE
| Xay dung hinh anh Hoc vién nhw mot dbi téc ¢é trach nhiém, cam két, dang tin
cdy, noi thu hut céc chuyén gia quic té uy tin dén giang day, trao dbi hoc thuat, toa
dam khoa hoc va phéi hop nghién ciru.
M Mé rong mang luéi quan hé qudc té véi cic nude trén thé gidi trén nén tang binh
“dang, t6n trong l4n nhau va ciing 6 lgi, chi trong ting cudong mdi quan hé truyén
théng ddng thai thic diy cic quan hé chién lrge, bén ving
M Pa dang héa chuong trinh hop tac theo cic linh vire thudc thé manh cia Hoc vién
nhiam ting cudng vi-thé cia Hoc vién trong khu virc va trén thé gigi, tranh thu
ngudn luc nuée ngoai dé nang céip co s& vit chét va niing cao nang lyuc cin bd
M Téng cuong lién két dao tao cac chuong trinh Cir nhén, Thac s va Tién si trong cdic
Iinh vire nghiép vu, pht hop véi thé manh va dinh hudng phét trién ctia Nha truong
nhu gidi phap mang tinh dgt pha dé tiép can cdc mé hinh gido duc tién tién va nang
~ cao nang luc quan tri nha trurdng theo hudng hdi nhap, hién dai
B Tré thanh trung tim dao tao va nghién ciru khu vue vé mét sd linh vue ma Hoce
vién c6 thé manh, tir 6 khoi ﬁuc'mg va hop téc trién khai cic nghién ctu qudc té

ddng thoi trdr thanh noi thu hit sinh vién qudc té dén hoc tap va trao ddi.

KET QUA DU KIEN

Mang lu6i quan hé: Quan hé hop tic duge mé rong véi cic ddi tac trén toan thé
gici déng thoi phat trién theo chiéu sdu voi mot s6 dbi tac tai Pong A, Trung Au va
Béic My. Mang ludi céc chuyén gia theo céc linh vuc chinh tri, bdo chi va truyén

théng dugc ting cudng, sin sing tham gia giang day, nghién cliu va trao dbi
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chuyén mén véi Nha truwdomg. Quan hé duge xay dung va pht trién dyra teén sir tin
tudng, binh ding, tén trong 1an nhau va cungcs loi.

BN Trao ddi quée té&: Cac chuong trinh trao ddi gidng vién, trao-ddi sinh vién dugc
thiét 1ap va thuc hién thuomg xuyén véi cdc trudng dai hoc trong khu vire vi thé
gidi. Cic doan ra va doan vio dugc ting cudng vé sd lwong va chét lugng voi
nguon kinh phi tai trg ngay cang ting 1én. Cic chuong trinh dao tao chét lugng cao
va chuong trinh quédc té ¢6 céc tin chi duge cong nhén quéc té dé thic ddy su ning
ddng cuia sinh vién.

Hang muyc hop tie: Cac chuong trinh hop tac duge da dang hoa, gdm chuong
trinh lién két dao tao, chuong trinh boi dudng qtléc té, dé tai nghién ciru va hoi
thio khoa hoc quéc té, dé an ting cudmg ning lvc... Céc chuong trinh hop tic
duge phit trién theo nhu ciu, ning luc véi cdc ddi tac phi hop trong cdc linh vire
thude thé manh ciia Nha trrdng. Nguyén tic da dang hoa hang myc hop tdc 1a mot
hang muc mot déi tac, tranh xung dot lgi ich.

Lién két quéc té: Cac chwong trinh lién két dao tao qudc ¢ cip bing Cir nhin,
Thac sT va Tién si dugc phat trién trong cic linh vyc thé manh cia Nha truong voi
cac dbi tac co uy tin, ning lye va cam két hgp tac trén nguyén tic binh ding, hai
bén cing c6 lgi. Chuong trinh lién két qudc té khong chi ting thém nguon thu ma
con la don bay, giai phap thic ddy dbi méi cac chuong trinh dido tao trong mrac.

Nghién ctru quéc té Chu tri va phdi hop thyc hién cic dé tai nghién el quoc té
trong céc linh vue khoa hoc chinh tri, bdo chi va lm)'é‘n thong. Cac nhom nghién
ciru manh trong tirng linh vuc dwgce xay dung, c6 kha niing tien hanh cac nghién
ctru so sanh, phdi hop thyuc hién cic nghién ciru chung va tham gia cac sinh hoat

khoa hoc quoc te.
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MUC TIRU TONG THE: TANG CUGNG TICH LUY VA QUAN LY NGUON LUC
CHIEN LUGC BE XAY DUNG MOI TRUONG LAM VIEC. GIANG DAY.
NGHIEN CUU VA HOC TAP THAN THIEN. HIEN DAI VA SANG TAO.

MUC TIEU CU THE

[ Hoan thién quy hoach téng thé ciia Hoc vién dén nim 2050 1am co s& cho viée tich
lﬁy ngudn luc chién lugce, hoan thién co s& vt chit theo timg giai doan nham xay
dung méi truong lam viée, giang day va hoc tap hién dai, than thién va vin minh

M Tang cuong tich Iity chién luge vé ngudn lyc théng qua viée timg bude ning cao tw
chu tai chinh, da dang héa ngudn thu, m& rong ngudn vn xi hoi héa phu hgp vdi
quy dinh phap luat nham bao dam thu nhdp cho cin by va hién dai hoa co s& vit
cht.

[ Phan bd ngudn luc tai chinh hgp ly, sir dung hi¢u qua, minh bach va dung quy
dinh, ddm bio d4p tmg thuc hién chién lugc dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tac
ciuéc té va cac hoat dong khéc ciia Nha trudmg véi quy mé ngdy cang phat trién.

™M Xay dung theo quy hoach hé thong nha chirc ning, khu giang dudng, phong hoc
da niing, hién dai va ddng bd, tao ra méi trrdng lam vide, giang day, nghién ciu va
hoc tdp sang tao, cdi md va tich cyc.

M Xay dung thu vién truyén théng va truc tuyén véi hé thdng tai ligu, co s¢ dir ligu
déy du, cap nhét phuc vu tét nhét hoat dong giang day, nghién ciru déllg thoi
khuyén khich sinh vién tu hoc, tur nghién ciru.

KET QUA DU KIEN

Quy hoach téng thé: Quy hoach tong thé khuén vién Hoc vién dén nam 2050

duogc hoan thanh va phé duyét, lam co s& cho viéc xdy dyng hé théng co SO vit
chét dong b va tich liiy ngudn luc dé hién dai héa Nha trudng. Quy hoach dugce
trién khai thanh ké hoach 15 nam, 10 nim va 5 nim dé bao dam vige diu tu co sd

vit chit c6 trong tim, trong diém, tranh dan trai, lang phi.
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PH Gidng dwdmg va cic phong chire niing: Cic glang dudng duge xdy dung va st

’ i A1y : " . P
dung theo khoi nganh va chuong trinhs ddo tao, bao dam du phong hoc cho cac muc

dich KItic nhau. Cac phong da nang, |studio dugc xay-dung hién dai phuc vu cdc .

nhu ciu hoc tap, thue hanh vi giang day khac nhau. Hé thong quan ly giang duong
duge img dung cdng nghé va tich hop vao hé thong didu hanh chung cua Nha
truong.

Thu vién: Thu vién dwoc xdy dyng hién dai véi hé théng gido trinh, sich gido
khoa, sach chuyéln khao, sich tham khao, tap chi... diy du, ciip nhat phuc vu nhu
cAu hoc lap, gidng day va nghién ciru. H¢ lhong dir liéu truc luyc,n duoc xdy dung
trong tong the hé théng diéu hanh cia Nha truong dé quin ly va hé tro hoc tap dén
tung sinh viéh. Ngoai gidng dudmg, thu vién tr¢ thanh noi hoc tap, nghién ciru
thudn tién cua sinh vién.

Ngufin lye tai chinh: Nguf’m luc tai chinh dugc ting cudng, dap ung yéu cau phat
trién hoat dong dao tao, nghién ciru khoa hoc, hop tic quéc té va cdc hoat dong
khéc ciia Nha trudmg, Ngudn lre duge phz‘m~ bd hop ly, sit dung higu qua va dung
quy dinh, gop phf‘m nang cao thu nhip cho cén bo, ting quyén tu chu, ti chiu trach
nhiém vé tai chinh.

{ Tich liuy chién lrge: Da dang héa ngudn thu, ting cudng cic nguon xd hdi hoa
trén co s& xdy dung mé hinh dio tao hop Iy ctia Nha truong, gidi quy &t méi quan
hé giita quy md va chét luong, tir do tao ra tich lay chién luge cho phit trien ddi

ngii, dau tu cdc dyr an trong diém va hién dai hoa co so vit chit.

TO CHU'C THUC HIEN

Chién luge phat trién Hoc vién Bao chi va Tuyén truyen deén nim 20

- -

35, tdm nhin
2050 duwoc thuc hién thong qua cac ké hoach 5 niim va dugc cy thé hoa thanh ké hoach,
phiém vu timg ndm cua Hoc vién, dugc phf) bién rong rai dén timg don vi dé lam co so
thue hién.

Chién luoc 12 co so dé Dfmg ty Hoc vién dinh hudng, chi dao xdy dung ké hoach
hanh déng théng qua viée xic dinh cac chi ticu phat trién va ban hanh cic nghi quyét
chuyén dé cu thé phu hop véi timg thoi ky.
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Shin ' LA " " e s :
Cic don vi trong Hoc vién xdy dung ké hogch, nhi¢m vy timg nim cua don Vi

(rén co s& k& hoach, nhiém vy chung ciia Hoc vién va td chire trién khai ké hoach dé ra.
Cic 19 chire (E(mg doan, Poan Thanh nién chu djng xdy dyng ké iloach hanh dong thyc
hién Chién luge phat trién Hoc vién.

Dinh ky, Hoc vién t& chirc danh gid viée thyc hién €hién lugc, tir do >‘<:’1c dinh,

diéu chinh muc tiéu va két qua dy kién wong giai dogn tiép theo phi hgp vdi thyre ticn.

Truong Ngoe Nam

?
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PHU LUC:

BANG LUQNG HOA CHI TIRU PHAT TRIEN THEO TUNG LINH VUC

Chién lwge phat trién Hoe vién Bao ¢hi va Tuyen truyén dén nivm 2035

]

. DAO TAO VA BOI DUONG

TT Chi titu 2018 | 2025 | 2035

1. | Sinh vién dai hoc chinh quy va vira lam vira hoe 1.800 2200 | 2.500 |
2. | Sinh vién sau dai: ‘hoc - 550 —_'KTO__F_W |
3. | Chuong tr mh dao lao Ol nhan chinh quy 33 TF—"—‘?’_”
4. | Chuong tr mh dao tao chat hrdng cao 5 _—1_0_____'-;
5. | Chuong tr mh d'}o ((‘10 Ctr\nhan vira 1am vira hoc 23 35 | 25

6. | Chuong trinh d~a“<-:| té.é)"l"hz_\c st 20 25 | 25
7. | Chuong trinh dao tao Tién si 6 __dla_—__Tﬁ—__
8. | Chwong trinh lién két dio tao quéc té dai hoc 3 1 2 §
9. | Chuong trinh lién két dao tao qudc t€ sau dai hoc 0 i 5
10. | Chwrong trinh boi duéng Tin hoc 2 3 5
IT. | Churong trinh boi dudng Ngoai ngit 2 3 S
12. | Chuong trinh bdi dudng nghiép vu 10 15 0

2. NGHIEN CUU KHOA HQC

TT Chi tiéu 2018 | 2025 | 2035 |
.| D2 tai nghién ciru khoa hoc sinh vién moi nim (dé o
b 29 80 100
tai/ndm)
2.| Ty 1é sinh vién tham gia nghién ciu khoa hoc 3% >20% | >25%
3.| Ty 1€ hoc vién cao hoc va nghién ciru sinh tham
e - 20% > 40 > 45%
gia cic hoat dong khoa hoc
4. [ Kinh phi danh cho nghién ctru khoa hoc ciia sinh
g 2 X + _x - 0,54 3% ’3,2"@
vién trong tong nguon thu hoc phi cua Hoc vién
5. | Kinh phi dau tu phat trién tiem lyc va khuyén 4,5% 504 520,

%)
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by Chi ticu 2018 | 2025 | 2035
. khich hogt d§ng khoa hoe va cong nghé
8. | DE tai nghién cirt khoa hoo cip co 55 trong dism
. y § e peew e 18 > 20 >30
moi nim (de tai/nam)
7.| Dé tai nghién ciru khoa hoc cdp co s& mdi nim (dé
: - 109 >110 >120
tai/nam)
8. | Dé tai nghién ciru cap bd mdi nam (dé tai/nam) 3 >3 =5
9. | Dé tai nghién ciru cip qudc gia mdi nam (dé
2 > >2
tai/ndm)
10. | Pé tai nghién ctru quc té 1 3 5
I1. | Hoi thdo khoa hoc qudc gia mdi nim 1 1 1 dén 2
12. | Héi thao khoa hoc qudc t& méi nam 2 2 2
13. [ S6 bai bao ding trén céc tap chi khoa hoc tron
. p- a 336 >350 | =360
nudce (hodc twong duong) mdi nim
14. | S6 cong trinh cong bd qudc té méi nim 15 220 >30
15. | Giang vién dat va vuot dinh mirc nghién ciru khoa hoc 90 >95% | 298%
16. | S6 sach dugc xudt ban mdi nam, bao gdm sach > 80 < 106
giéd trinh 46 sach | sich N
>30
(20 gidfo | =25 B
gido
trinh) gido
trinh
trinh
3. TO CHUC CAN BQ
TT Chi tiéu 2018 2025 2035
. | Sb giang vién 261 290 305
2. S6 giang vién la PGS, GS 41 0 73
3.] S8 giang vién 1a TS 74 98 1l
4.] S6 giang vién la Thac s 138 142 121
5.| S6 gidng vién la Cir nhan 8 B 0
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OLTT Chi ticu L 2018 | 2025 | 2035

6. Ty I¢ gidng vién thuong sit dung ngoai ngit cho
cong tac giang day va nghién ciru (tr 60-80% thoi | 25% 35% 50%

gian cia cdng viée)

7.| Ty I€ gidng vién thudng sir dung tin hoc cho cong
tdc gidng day va nghién ciru (tir 60-80% thoi gian 26.5% 50% 75%

cua cong viéc)

4. HOP TAC QUOCTE

TT Chi tiéu 2018 2025 2035
.| S6 bién ban ghi nhé ky két véi di tac nude ngoai 10 20 30
2.| Sb giang vién nuée ngoai dén giang day 15 24 24
3. | Chuong trinh trao d3i sinh vién 1 -5 8
4. | Chuong trinh trao doi giang vién 1 2 5
5.| S6 doan ra kinh phi thudng xuyén méi nim 3 6 6
6. | Sb doan ra kinh phi ti trg méi nam 6 12 24
7.| S6 doan vao kinh phi thudng xuyén méi nim 28 35 50
8. | S6 doan vao kinh phi tai trg mdi nim 7 14 20
9. | Chuong trinh, dé a'zT hop tac quéc té nham ting : 5 i

cudng co s& vat chat
10. | Chuong trinh, dé an hop tic qudc té nhim ting 5 5 i
cudng ning luc cén bd

5. CO SO VAT CHAT VA TAI CHINH

TT]| - 'Chi tiéu 2018 2025 2035
1. | Dién tich giéng dudng, ky tic xa 24.000 | 33.000 | 43.000
2.| Phong hoc, giang duong 90 125 135
3. | Studio 8 15 25
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.| S6 phong ky tic xd 300 420 530
.| Ty 1& kinh phi cap tir ngan sdch 60% 55% 50%
.| Ty 1€ kinh phi tr chu 40% 45% 50%
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