HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA DANG CONG SAN VIET NAM
HO CHIi MINH
HOC VIEN BAO CHIi VA TUYEN TRUYEN

*

SO - KH/HVBCTT Ha Néi, ngay 08 thang 11 nam 2018

KE HOACH KHAO SAT cuwu SINH VIEN VA NHA TUYEN DUNG
VE CHAT LUONG BDAO TAO

Can clr Quyét dinh sd 2956/QD-HVCTQG ngay 27 thang 6 nam 2014 cula
Giam doc Hoc vién Chinh tri Quéc gia H6 Chi Minh vé chirc nang, nhiém wy, t0
chtrc bd may ctia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén;

Can ctr Thong tw s0 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017 cla Bo
trwdng B6 Gido duc va Pao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lvong co s@
giao duc dai hoc;

Can ct Thong twv s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14 thang 3 nam 2016 ban
hanh Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat lwgng chuong trinh dao tao cac trinh
dd cua giao duc dai hoc;

A. KHAO SAT Cwu SINH VIEN K33 VE TINH TRANG VIEC LAM
1. Muc tiéu

Khao sat tinh trang viéc lam cla sinh vién t6t nghiép la moét kénh quan trong
danh gia hiéu qua cua cac chuwong trinh dao tao cua Hoc vién.

Két qud khao séat tinh trang viéc lam cula sinh vién t6t nghiép va phan hoéi cla
sinh vién t6t nghiép vé chuwong trinh dao tao duoc st dung lam tang tinh gidi trinh
cho cac chuong trinh dao tao cua Hoc vién, gitp théng tin cho ngudi hoc trong
viéc lya chon nganh hoc, chwong trinh hoc; lam co s& dé xay dwng cac quyét sach
clia Hoc vién vé chuong trinh dao tao, cu thé la diéu chinh chi tiéu dao tao, bo
sung, cai tién ndi dung chwong trinh, phwong phap giang day va cac hoat dong hod

tro hoc tap



Két qua khao sat sinh vién tot nghiép vé tinh trang viéc lam va mic do dap
ting cla chwong trinh dao tao dwgc trinh 1én Bd Gido duc va Bao tao, gilp B quan
ly duoc chéat lwgng clia co sé dao tao.

2. Pham vi

Khao sat sinh vién tdt nghiép sau 01 ndm vé tinh trang viéc lam va mic do
dap (ng vé mat kién thirc, k¥ nang dwoc dao tao ddi vai yéu cau cla thi truong lao
dong; phan hoi cla sinh vién tot nghiép vé hiéu qua dao tao
3. boi tuong

Sinh vién khoa 33 (2013 - 2017) t6t nghiép cac chwong trinh dao tao chinh quy,
bac dai hoc tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
4. Phuong thirc khéo sat

Str dung da dang cac hinh thirc khao sat: qua email, dién thoai, gtri phi€u hoi
truc tiép.

5. Thoi, gian va tién doé thuc hién

STT Noi dung congviéc Thoi gian San pham Ghichu
1  Lén danh sach mau khao sét, Thang Danh séch sinh vién
thong tin lién lac 11/2018 khoa 33 tot nghiép
tham gia khao sét
2 Tién hanh thu thap di liéu Thang D@ liéu dinh lwong
11/2018 Va dinh tinh
3 Phan tich, xt ly d¥ liéu Thang Dir liéu
12/2018 D3 duoc x ly
4 Viét bao cao Thang Bao cao két qua khao
12/2018 sat
5 Cong bd két qua khao sat Thang Két qua khao sat
12/2018

6. Nhiém vu cula cac don vi trong hoat déng Khao sat cuu sinh vién K33

6.1. Cac Khoa dao tao
- Cung cép thong tin lién lac cla sinh vién khoa 33 da tét nghiép. vV

6.2. Trung tdm khdo thi va Bam bao chat lvgng



- Xay dung ké hoach khao sat sinh vién t6t nghiép vé tinh trang viéc lam va
phan hoi vé chuong trinh dao tao.

- Xay dwng bd cbng cu khao sét.

- Tién hanh thu thap di liéu va xt ly di liéu.

- Viét bao céo két qua khao sat vé tinh trang viéc lam cla sinh vién t6t nghiép
va danh gia méi quan hé gilra qua trinh, két qua dao tao va tinh trang viéc
lam cua sinh vién t6t nghiép.

- Luwu tr co s& dir liéu vé sinh vién tot nghiép.

6.3. Phong K€ hoach - Tai vu

- Chuén bi kinh phi cho hoat déng khao sét sinh vién tot nghiép theo quy dinh

cla nha nuéc.
B. KHAO SAT NHA TUYEN DUNG VE CHAT LUONG BAO TAO
1. Muc tiéu khao sat

Khao sat nha tuyén dung vé mirc do hai long déi véi chat lugng dao tao cla
Hoc vién la mot kénh quan trong dé do lvong, danh gia hiéu qua dao tao cta Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén. Bong thoi, khao sat cling la mét kénh danh gia nhu
cau cla nha tuyén dung dé Hoc vién cd ké hoach diéu chinh hoat dong dao tao cho
phu hop. Két qua khao séat duoc sir dung lam tang tinh gidi trinh cho cac chwong trinh
dao tao clia Hoc vién. Két qua cling duoc st dung lam co s& dé Hoc vién xay dung
cac quyét sach vé chuong trinh dao tao, cu thé la diéu chinh ndi dung, chwong trinh,
phuong phap dao tao dé tang kha nang dap (ng nhu cau cua thi truong lao dong cla
sinh vién t6t nghiép Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
2. Pham vi khao sat

Khao sat cac nha tuyén dung sinh vién t6t nghiép tlr tat ca cac chuyén nganh
dao tao clia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén veé tinh trang viéc lam va mic do
dap rng cua sinh vién tét nghiép ddi voi yéu cau cla cong Vviéc.
3. Boi tvong khao sat

Céc nha tuyén dung sinh vién t6t nghiép tlr tat ca cac chuyén nganh dao tao

clia Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén.



Mau khao sat: Tuy thudc s6 sinh vién t6t nghiép c6 viéc lam cla moi

chuong trinh dao tao clia don vi dao tao sau tot nghiép 6-12 thang, viéc khao sat ¢

thé thuc hién véi mau khao sat 1a 100% nha str dung lao dong theo ding nganh

nghé dwoc dao tao; néu tong sd nha st dung lao dong <= 30; néu don vi c6 téng sO
nha st dung lao déng >= 30 thi mau khao sat t6i thiéu 1a 50% t6ng s6 nha st dung

lao dong nhung dam bao mau khéo sét t6i thi€u 1a 30 nha str dung lao dong.

4. Cong cu khao sat

Phi€u kh&o sat sinh vién t6t nghiép vé tinh trang viéc lam va phan hoi vé

chwong trinh dao tao do Hoc vién B&o chi va Tuyén truyén thiét ké nham do luvong

mirc d6 hai long cta nha tuyén dung déi véi kién thic, k§ nang va pham chét, thai

dd cla sinh vién tot nghiép Hoc vién Bao chi va Tuyén truyeén.

5. Thoi gian va tién do thuwc hién

STT NOi dung cdng viéc Thoi gian
1  Xay dung dé cuong nghién citu ~ Thang 11/2018
2 Xay dung cong cunghiéncttu  Thang 11/2018
3 Lén danh sach mau khao sét, Thang 11/2018

thong tin lién lac
4 Tién hanh thu thap di liéu Théang 11-
12/2018

5 Phan tich, x&r ly dit liéu Thang 01/2019
6 Viét bao cao Théng 02/2019
7 Phan hoi bao cao tdi cac bén Thang 2/2019

lién quan

Pon vi
thuc hién
TTKT-
PBCL
TTKT-
PBCL
Cac khoa

Céc khoa

TTKT-
PBCL
TTKT-
PBCL
TTKT-
PBCL

San pham
01 Ban dé cuong
01 Phiéu khao st

Danh séach cac nha
tuyén dung
D{ lieu dinh
lugng va dinh tinh
D liéu
da dwoc xt ly
Bao céo két qua
khao sat
Bao céo két qua
khao sét givi toi
Céc bén lién quan 1

6. Nhiém vu cua cac don vi trong hoat déng Khao sat nha tuyén dung

6.1. Cac Khoa dao tao

- Lén danh sach thong tin cac nha tuyén dung sinh vién tot nghiép cac chuyén

nganh dao tao cltia Khoa.



- GUi phiéu khao sat tdi cac nha tuyén dung qua cac hinh thic (buu
dién/email/tryc ti€p) va ndp phiéu phan héi cho Trung tdm khao thi va Bam
bao chat luvgng.

- Tiép nhan két qua phan hoi tir nha tuyén dung va cd cac bién phap diéu
chinh, cai tién chwong trinh dya trén két qua phan hoi.

6.2. Trung tam khao thi va Bam bao chat lvgng
- Xay dung k& hoach khao sat nha tuyén dung vé chat lwvong dao tao clia Hoc

vién

Xay dung dé cuong khao sét.

Xay duwng bd cobng cu khao sét.

Tién hanh x& ly dir liéu.

Viét bao cdo két qua khao sat.

Phan hoi bao cao t6i cac bén lién quan
6.3. Phong Ke hoach-Tai vu
- Chuan bi kinh phi cho hoat dong khao sat nha tuyén dung theo quy dinh clia

nha nuéc.

Noi nhan:
- Ban Giam déc (dé chi dao);
- Céc don vi (dé thuc hién);

- Luu: VT, KT&DBCLDT.

PGS/TS Truong Ngoc Nam



HOC VIEN CHINH TRI QUAC GIA DANG CONG SAN VIET NAM
HO CHIi MINH
HOC VIEN BAO CHIi VA TUYEN TRUYEN

*

S6 3¢ - KH/HVBCTT Ha No6i, ngay A Othang 'hnam 2020

KE HOACH KHAO SAT cyu SINH VIEN VA NHA TUYEN DUNG
VE CHAT LUONG BDAO TAO

Can clr Quyét dinh sd 6591/QD-HVCTQG ngay 01/11/2018 cla Giam doc
Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh vé chirc nang, nhiém vu, quyén han, td
chirc bd may clia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén;

C&n clr Théng tu s6 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 ndm 2017 clia Bo
tredng BO Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lvgng co s&
gido duc dai hoc;

Can ct Thong tu s6 04/2016/TT-BGDDT ngay 14 thang 3 nam 2016 ban
hanh Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat lwvogng chuong trinh dao tao cac
db cua gido duc dai hoc;

A. KHAO SAT CUPU SINH VIEN K35 VE TINH TRANG VIEC LAM
1. Muc tiéu

Khdao sat tinh trang viéc lam cla sinh vién t6t nghiép la mot kénh quan trong
danh gia hiéu qua cla cac chuong trinh dao tao ctia Hoc vién.

Két qua khao sat tinh trang viéc lam cla sinh vién t6t nghiép va phan hoi cua
sinh vién t6t nghiép vé chuwong trinh dao tao dwoc st dung lam tang tinh giai trinh
cho céc chuwong trinh dao tao cua Hoc vién, gilp théng tin cho ngu®i hoc trong
viéc lva chon nganh hoc, chwong trinh hoc; lam co s& dé xay dwng cac quyét sach
cia Hoc vién vé chuwong trinh dao tao, cu thé la diéu chinh chi tiéu dao tao, bo
sung, cai tién ndi dung chuong trinh, phuong phap giang day va céac hoat dong ho

tro hoc tap



Két qua khao sat sinh vién t6t nghiép veé tinh trang viéc lam va mic dd dap
(’ng cua chwong trinh dao tao duwoc trinh 1én Bd Gido duc va Bao tao, gilp B quan
ly dwgc chat lugng clia co s& dao tao.
2. Pham vi
Khdo sat sinh vién tot nghiép sau 01 nam vé tinh trang viéc lam va mdéc do
dap ¢ng vé mat kién thirc, k§ nang dwoc dao tao dbi véi yéu cau cua thi trvong lao
dong; phan hoi cla sinh vién t6t nghiép vé hiéu qua dao tao
3. Boi tuong
1250 Sinh vién khoéa 35 (2015 - 2019) t6t nghiép cac chuwong trinh dao tao
chinh quy, bac dai hoc tai Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
4. Phuong thirc khao sat
St dung da dang cac hinh thirc khao sat: qua email, dién thoai, gti phiéu héi
truc tiép.

5. Thoi gian va tién do thuc hién

STT NOi dung congviéc Thoi gian San pham Ghichu
1  Lén danh sach mau khao sat, Théng Danh séach sinh vién
théng tin lién lac 07/2020 khéa 35 t6t nghiép

tham gia khao sat

2 Tién hanh thu thap dir liéu Théang 07- D liéu dinh lvgng

08/2020 Va dinh tinh

3 Phan tich, xt ly di liéu Thang Dit liéu
08/2020 Da duoc xt ly

4 Viét bao céo Théang Bao cao két qua khao
09/2020 sat

5 Cong bo két qua khao sat Thang KEét qua khao sat
09/2020

6. Nhiém vu cua cac don vi trong hoat dong Khao sat cwu sinh vién K35
6.1. Cac Khoa dao tao
- Cung cap thong tin lién lac cla sinh vién khéa 35 da t6t nghiép.

6.2. Trung tam khao thi va Kiém dinh chat lvong



- Xay dung ké hoach khao sat sinh vién tot nghiép vé tinh trang viéc lam va
phan hoi vé chuong trinh dao tao.
- Xay dung b6 cong cu khao sét.
- Tién hanh thu thap di liéu va xt ly di liéu.
- Viét bdo céo két qua khao sat veé tinh trang viéc lam cla sinh vién t6t nghiép
va danh gia mdi quan hé gilra qua trinh, két qua dao tao va tinh trang viéc
lam cla sinh vién tét nghiép.
- Luwu trit co s& dir lieu vé sinh vién tot nghiép.
6.3. Ban K& hoach - Tai chinh
- Chuén bi kinh phi cho hoat dong khao sat sinh vién t6t nghiép theo quy dinh
cta nha nuéc.
B. KHAO SAT NHA TUYEN DUNG VE CHAT LUQONG DAO TAO
1. Muc tiéu khao sat
Khao sat nha tuyén dung vé mic dd hai long doi voi chat luong dao tao cla
Hoc vién la mot kénh quan trong dé do lvong, danh gia hiéu qua dao tao clia Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén. Bong thoi, khdo sat cling la mot kénh danh gia nhu
cau cla nha tuyén dung dé Hoc vién co ké hoach diéu chinh hoat dong dao tao cho
phl hop. Ket qud khao sat dwoc str dung lam tang tinh giai trinh cho cac chuwong trinh
dao tao clia Hoc vién. Két qua cling duoc st dung lam co s¢ dé Hoc vién xay dwng~/"»
cac quyét sach vé chuong trinh dao tao, cu thé la diéu chinh ndi dung, chuvong trinh, ~
phrong phap dao tao dé tang kha nang dap (rng nhu cau cua thi trvong lao déng ctiam r/'
sinh vién t6t nghiép Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
2. Pham vi khéao séat
Khao sat cac nha tuyén dung sinh vién tot nghiép tlr tit cd cac chuyén nganh
dao tao clia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén vé tinh trang viéc lam va mic do
dap (ng cla sinh vién t6t nghiép ddi v&i yéu cau cua cong Viéc.
3. Boi twong khao sat
Cac nha tuyén dung sinh vién tot nghiép tlr tat cd cac chuyén nganh dao tao

clla Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (600 nha tuyén dung).



Mau khao sat: Tuy thudc s6 sinh vién t8t nghiép cd viéc lam cta moi
chuong trinh dao tao cta don vi dao tao sau t6t nghiép 6-12 thang, viéc khao sat co
thé thuc hién véi mau khao sat 1a 100% nha st dung lao dong theo dung nganh
nghé dwoc dao tao; néu tdng so nha st dung lao dong <= 30; néu don vi c6 tdng s6
nha st dung lao dong >=30 thi mau khao sat t6i thiéu l1a 50% téng s6 nha st dung
lao ddng nhwng dam bao mau khao sat t6i thiéu 1a 30 nha st dung lao dong.

4. Co6ng cu khao sat

Phiéu khdo sat sinh vién t6t nghiép vé tinh trang viéc lam va phan hoi vé
chuwong trinh dao tao do Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén thiét ké nham do luvong
mic do hai long cla nha tuyén dung doi véi kién thirc, k§ nang va phadm chat, thai
dd cla sinh vién t6t nghiép Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.

5. Thoi gian va tién doé thuc hién

STT Noi dung cong viéc Thoi gian bon vi San pham
thuc hién
1 Lén danh sach mau khao sét, Cac khoa  Danh sach cac nha
thong tin lién lac tuyén dung
2 Tién hanh thu thap di liéu Céc khoa D@ liéu dinh
T thang 7/2020 lvong va dinh tinh
3 Phan tich, xt ly di liéu dén thang 9/2020 TTKT- D@ liéu
KBCL da duoc xt ly
4 Viét bdo cao TTKT- Bao céo két qua
KBCL khao sat
5 Phan hoi bao cao tdi cac bén TTKT- Bao cao két qua
lién quan KBCL khao sat gui toi

cac bén lién quan

6. Nhiém vu cla cac don vi trong hoat dong Khao sat nha tuyén dung
6.1. Céac Khoa dao tao
- Lén danh sach thong tin cac nha tuyén dung sinh vién tot nghiép cac chuyén
nganh dao tao cua Khoa.
- GUi phiéu khao sat téi cac nha tuyén dung qua cac hinh thirc (buu
dién/email/tric ti€p) va ndp phiéu phan héi cho Trung tam khao thi va Kiém

dinh chat lwong.



- Tiép nhan két qua phan hodi tir nha tuyén dung va cé cac bién phap diéu
chinh, cai tién chwong trinh dua trén két qua phan hoi.

6.2. Trung tdm khao thi va Kiém dinh chat lugng dao tao

Xay dwng ké hoach khao sat nha tuyén dung vé chat lvong dao tao clia Hoc
Vién

Xay dwng bd cong cu khao sét.

Tién hanh xt ly di liéu.

Viét bao cao két qua khao sat.

Phan hoi bao cédo t¢i cac bén lién quan

6.3. Ban K& hoach - Tai chinh
- Chuan bi kinh phi cho hoat dong khao sat nha tuyén dung theo quy dinh cua

nha nuéc,

Noi nhan:
- Ban Giam déc (dé chi dao);
- C&c don vi (dé thuc hién);

- Luu: VT, KT&KDCLDT.



HOC VIEN CHINH TRl QUOC GIA DANG CONG SAN VIET NAM
HO CHI MINH
HOC VIEN BAO CHIi VA TUYEN TRUYEN
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S8 *HA-- KH/HVBCTT Ha Noi, ngay 3 'L thang 01 nam 2023

KE HOACH KHAO SAT NHA TUYEN DUNG
VE CHAT LUONG DPAO TAO
NAM 2022

Can cl Quyét dinh s6 9019/QD-HVCTQG ngay 29/4/2022 cla Giam doc
Hoc vién Chinh tri quéc gia HO6 Chi Minh vé chirc ndng, nhiém vu, quyén han va to
chirc bd may cta Hoc vién Bao chiva Tuyén truyén;

Can ct* Théng tw so 12/2017/TT-BGDDT ngay 19 thang 5 nam 2017
trudng Bo Gido duc va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwvong
gido duc dai hoc;

Can clr Thong tv s0 04/2016/TT-BGDDT ngay 14 thang 3 nam 2016 ban
hanh Quy dinh vé tiéu chuan danh gia chat lvgng chwcmg trinh dao tao cac trinh
dé cla giao duc dai hoc;

Can ctr dé nghi ctia Gidm ddéc Trung tdm Khao thi va Bam bao chat lvong

dao tao,

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén trién khai ké hoach khado sat nha tuyén
dung vé chéat lvong dao tao nam 2022:
1. Muc tiéu khao sat

Kh&o sat nha tuyén dung vé mic do hai long d6i voi chat lwgng dao tao cla
Hoc vién la mot kénh quan trong dé do lwong, danh gia hiéu qua dao tao cla Hoc
vién Bao chi va Tuyén truyén. Bong thoi, khao sat cling la mot kénh danh gia nhu
cau cua nha tuyén dung dé Hoc vién cé ké hoach diéu chinh hoat dong dao tao cho
phu hop. Ket qua khdo sat dwoc st dung lam tang tinh giai trinh cho cac chwong trinh

1



dao tao cua Hoc vién. Két qud cling duoc sir dung lam co s& dé Hoc vién xay dung
cac quyét sach vé chuwong trinh dao tao, cu thé la diéu chinh ndi dung, chwong trinh,
phuong phap dao tao dé tang kha nang dap Gng nhu cau cla thi trvong lao dong cua
sinh vién t6t nghiép Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén.
2. Pham vi khao sat

Khao sét cac nha tuyén dung sinh vién tot nghiép tlr tat ca cac chuyén nganh
dao tao clia Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén vé tinh trang viéc lam va mic do
dap (rng cla sinh vién t6t nghiép doéi v&i yéu cau cla cong viéc.
3. Bdi tvong khao sat

Cac nha tuyén dung sinh vién t6t nghiép tlr tat cd cac nganh/chuyén nganh
dao tao clia Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (dw kién 200 - 250 nha tuyén dung).
4. Cbng cu khao sat

Phiéu khao sat do Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén thiét ké nham do lvong
m&c dd hai long cla nha tuyén dung ddi voi kién thirc, k§ nang va pham chat, thai
dd cua sinh vién tot nghiép Hoc vién Bao chi va Tuyén truyeén.

5. Thoi gian va tién do thuc hién

STT N6i dung cong viéc Thoi gian bon vi S&n pham
thuc hién
1 Lén danh sach NTD khao sét, Cac khoa  Danh sach cac nha
thong tin lién lac (dia chi email tuyén dung gui
va s0 dién thoai lién hé) Trung tam
KT&DCBLDT
2 Tién hanh thu thap dir liéu T thang 01/2023 TTKT- Dir liéu khao sat
dén thang BBCL
3 Phan tich, xr ly di¥ liéu 03/2023 TTKT- DU liéu
bBCL da dwgc xu ly
4 Viét bdo cao TTKT- Béo céo két qua
DBCL khao sat
5 Phan hoi bao cao t6i cac bén TTKT- Béo céo két qua
lién quan DBCL khao sat guri t6i

cac bén lién quan
6. Nhiém vu cda cac don vi trong hoat déng Khao sat nha tuyén dung

6.i. Cac Khoa dao tao



- Cac Khoa/Vién dao tao chu dong lién hé va lap danh sach nha tuyén dung dv
kién khao sat (gom dia chi email va so dién thoai lién hé NTD) glti Trung tam
Khao thi va Dam bao chat lvgng dao tao (du kién 15-20 NTD/chuyén nganh).
- Tiép nhan két qua phan hoi tir nha tuyén dung va cd cac bién phap diéu
chinh, cai tién chwong trinh dwa trén két qua phan hoi.
6.2. Trung tam khao thi va Bam bao chat lugng dao tao
- Xay dung ké hoach khao sat nha tuyén dung vé chat lvgng dao tao clia Hoc
Vién
- Xay dung bd cbéng cu khao sat.
- Trién khai khao sat va tién hanh xt ly di liéu.
- Viét bao cao két qua khao sat.
- Phan hoi bao céo t¢i cac bén lién quan
6.3. Ban Ké hoach - Tai chinh
- Chuan bi kinh phi cho hoat dong khao sat nha tuyén dung theo quy dinh cua

nha nwéc va quy ché chi tiéu clia Hoc vién.

Noi nhan:
- Ban Giam doc (dé chi dao);
- Céc don vi (dé thuc hién);

- Luu: VT, KT&DBCLDT.



