HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA PANG CONG SAN VIET NAM
~ HOCHIMINH ;
HOC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN

sé: 5 K/HVBCTT Ha Noi, ngay Athang & ném 2019

KE HOACH
CAI TIEN CHAT LUQNG SAU DANH GIA NGOAI CO SO
GIAO DUC HQC VIEN BAO CHIi VA TUYEN TRUYEN

Can cuir Thong tw $6 12/2017/TT-BGDPT ngay 19/5/2017 cua B¢ truong Bo Gido duc
va Dao tao ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat luong co sé gido duc dai hoc;

Can cir Nghi quyét s6 15/NQ-HPKPCLGD ngay 28 thing 5 nam 2018 vé viéc thim
dinh két qué déanh gid chat heong gido duc Hoc vién Bdo chi va Tuyén truyén - Hoc vién
Chinh tri quéc gia Ho Chi Minh;

Can cir Quyét dinh s6 95/0D-KDCLGD ngay 29 théng 6 nam 2018 vé viéc cdp Gidy
chitng nhan kiém dinh chat luong co s6 gido duc cho Hoc vién Bdo chi va Tuyén z‘ruyén;

Céin cir de nghi ciia Gidm doc Trung tdm Khdo thi va Dém bdo chét lwong dao tao;

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén xay dung ké hoach cai tién chét luong co s&
giao duc dai hoc nhu sau:
1. Muc dich

Khéc phuc nhitng t6n tai sau danh gid ngoai theo nhitng khuyén nghi cua doan
danh gi4 ngoai, duy tri va phat trién nhimg diém manh, chuén héa hé théng dam béo chit
luong bén trong cua Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén theo tidu chuin dam bao chét
luong cua B6 Gido duc va Dao tao

Pap ting cac Quy dinh tiéu chun phan ting, xép hang, chuin qudc gia dbi véi cac
co s& gido duc dai hoc.

Nhim dua ra cic giai phéap téng thé dé nang cao chit lugng vé cong tac quan tri daj
hoc, t6 chirc, tai chinh, co s& vat chat, dao tao, nghién ctru khoa hoc, hop tac qudc t& va
phuc vu cong dong, gop phén nang cao chit luong dao tao, dap tng tot tAm nhin, st mang
va gia tri cbt 16i cua Hoc vién.

Chuén bi cho cong téc kiém dinh chét luong co s& gido duc chu ky II dy kién vio

nam 2023.




2. Yéu cau
Hoat dong cai tién chat lugng duoc thue hién trén co sO 10 khuyén nghi duge Hoi

dong kiém dinh chat lugng gido duc thugc Trung tdm Kiém dinh chét luong gido duc -

Hiép hdi c4c truong Pai hoc, Cao dang Viét Nam dua ra.

Can cit theo Thong tu sé 12/2017/TT-BGDDT ngay 19/5/2017 ctia BY trudng BO
Gi4o duc va Pao tao vé kiém dinh chét lugng co s& gido duc dai hoc gém 25 tiéu chuin
111 tiéu chi d& xéc dinh nhiing ni dung cin chuin bj cho chu ky tiép theo.
3. N§i dung khic phuc ton tai sau danh gia ngoai

3.1. Tiéu chuén 1. Si mang va muc tiéu trudng Pai hoc

3.1.1. Khuyén nghi ciia Poan Pdnh gid ngoai

1.1.Hoc vién cén ra soét, diéu chinh va ban hanh St mang, Tam nhin, Gia tri
cdt 161 cua Hoc vién trong giai doan 2018-2035 va dinh hudng phat trién hoc thuat
cua Hoc vién. Khi ra soat va diéu chinh St mang, Hoc vién can khao sat rong rai
dong dao y kién cia cac bén lién quan va xac dinh rd cic nghién ctru dinh cao va
tao ra dugc cac nhu cAu méi cta x4 hdi trong cac linh vuc cua bao chi - tuyén
truyén mang tinh hang dAu, trong diém va dan dit ctia Hoc vién.

1.2. Hoc vién can xac dinh r5 mot sd chi tiéu pht hop véi St mang trong
Chién luge phat trién Hoc vién dén nam 2035, tim nhin dén nam 2050, dic biét 1a
v& phat trién KHCN (vi du: s6 GS, PGS, s0 bai bdo khoa hoc; doanh thu tir KHCN,
s6 luong phat minh sdng ché ...). Hoc vién can tong két phan tich lam rd nguyén
nhan chua dat mot s6 muc tiéu trong Chién lugc phat trién cia Hoc vién dén nim
2020, tm nhin dén nam 2030; can td chirc hdi nghi chuyén siu véi su tham van
cta cac chuyén gia dé nghién ctu, danh gia viéc thuc hién ra soat, chinh stra muc
tiéu. Cin cr vao cac dinh hudng, cac yéu cau va chi tiéu duoc xac dinh trong Chién
lugc phat trién Hoc vién dén nam 2035, tAm nhin 2050, Hoc vién can kip thoi xay dung
ké hoach dai han va trung han véi cée gidi phép dau tu cac ngudn luc dé hién thuc hod
cac dinh hudng va céc chi tiéu da duge hoach dinh trong Chién huoc phét trién.

1.3. Hoc vién can khai théc su déng gop trf tué cia CBQL, giang vién va cac

ddi tac khi xdy dung muc tiéu; can lay y kién cua cac co quan ngdn luan véi quy




mo sau rong dé didu chinh muc tiéu ctia Hoc vién phu hop véi nhu cau phat trién

cua x4 hoi.

1.4. Hoc vién can xay dung muc tiéu, cac chi s6 phat trién ctia Hoc vién vé
dao tao ngudn nhan luc va NCKH chit lugng cao phu hgp véi cudc cach mang
cong nghiép 4.0 va nguon nhan luc cic nganh nghé méi vé Béo chi-Tuyén truyén,
dac biét hudng t6i pham chét, ning luc, tinh thich ng ctia nguoi hoc véi thi truong
lao dong va xa hoi mdi.

3.1.2. Khuyén nghi ciia Hji dong Kiém dinh chat lwong gido duc

Hoc vién cin ra soat, didu chinh va ban hanh St mang, Tam nhin, Gi4 tri cot
161 ctia Hoc vién giai doan 2018 - 2035 va dinh hudng phét trién hoc thuat ctia Hoc
vién; can xac dinh rd mot sd tiéu chi phu hop véi St mang trong Chién lugc phat
trién Hoc vién dén nam 2035, tdm nhin dén nim 2050, dac biét 1a vé phat trién khoa
hoc cong nghé.

3.2. Tiéu chuin 2. T6 chirc va quén ly

3.2.1. Khuyén nghi ciia Poan Ddinh gid ngoai

2.1. Hoc vién can nhanh chéng kién toan té chic Hoi déng Hoc vién va ban
hanh Quy ché T chic va Hoat dong cua Hoi déng. Hoc vién can ra soét, bd sung
ban hanh méi cac van ban cho cap nhét cac quy dinh ctia Nha nuée va quy dinh cta
Hoc vién CTQGHCM; dong thoi can dinh ky ra soat, ddnh gia hiéu qua cua hé
théng van ban quan ly diéu hanh.

2.2. Cac khoa cén kip thoi phd bién cho doi ngii giang vién céc quy dinh vé
chirc trach, nhiém vu va céc yéu cau vé trinh do chuyén mon, ngoai ngft, tin hoc dé
moi giang vién chi dong xdy dung 16 trinh hoc tap vuon Ién dat trinh d6 chuyén
mon va cac tiéu chudn dbi voi giang vién.

2.3. Hang nam, cic Pang vién va cép Uy cua cac Chi bo can dugc tAp hudn
dé nim chic cac quy dinh ctia Pang vé viéc diu dit cac DPang vién du bj va cac quy
dinh lién quan dén viéc xét chuyén Pang chinh thirc cho cac Dang vién du bi.

2.4. Hoc vién cén h6 tro kinh phi va thoi gian dé can bo B phan DBCL

dugc tham gia cac khéa dao tao kiém dinh vién. Hoc vién cin kip thoi xay dung



mang luéi DBCL bén trong dé trién khai hoat dong DPBCL cta Hoc vién dat ket
qua cao hon.

2.5. Can ¢l cac dinh hudng va cac yéu cau/chi tiéu duoc xac dinh trong
Chién luge phat trién Hoc vién B4o chi va Tuyén truyén dén nam 2035, tam nhin
2050, Hoc vién can kip thoi xdy dung ké hoach dai han va trung han véi céc giai
phép dau tur cdc ngudn luc dé hién thuc héa cac dinh hudng va cac chi tiéu da duoc
hoach dinh trong Chién lugc phat trién.

2.6. Hoc vién can c¢6 quy dinh vé viéc dinh ky kiém tra s6 sach cong van, kip
thoi chan chinh viée ding ky quan 1y cong van di va dén; can nghién ctiu dé b tri
kho luu trit cong van & cac ting trén dé han ché viéc 4m méc va mé rong thém dién
tich kho luu trit cong van.

3.2.2. Khuyén nghi ciia Hpi dong Kiém dinh chit lwong gido duc

Cén cu céc dinh hudng, cac yéu cau va chi tiéu duoc xéac dinh trong Chién
lugc phat trién Hoc vién dén nam 2035, tim nhin 2050, Hoc vién can kip thoi xdy
dung ké hoach dai han va trung han véi cac giai phap dau tu dé hién thuc hoa céc
dinh hudng va chi tiéu da duge hoach dinh trong Chién luoc phat trién.

3.3. Tiéu chuin 3. CHUONG TRINH PAO TAO

3.3.1. Khuyén nghi ciia Poan ddinh gid ngodi:

3.1. Khi mé nganh dao tao méi, xay dung méi CTDT, Hoc vién cin thiét ké
bang khao sat v6i cac cau hoi phai bao trim dugc céc ndi dung vé muc tiéu dao tao,
CPR, két cAu kién thirc... Viéc khao sat can duoc thuc hién mét cach chuyén nghiép
va bai ban; két qua khao sat can dugc phan tich sau theo cac muc tiéu nhat dinh dé
duc rat ra két luan phuc vu cho viéc mé nganh, mé CTDT méi.

3.2. Hoc vién cén ra soat, diéu chinh dé chuin hoa cac CTDT va cic dé
cuong chi tiét. Hoc vién nén tang thém s6 hoc phan tu chon dé dam bao tinh linh
hoat ctia CTDT dép tng nhu cau clia ngudi hoc va yéu ciu cia thi truong lao dong.
Hoc vién can kip thoi cong khai hoa cdc CTPT va CBR trén céng thong tin dién tur
ciia Hoc vién theo ding quy dinh ctia B GD&DT.




An clr ngudi chu tri

3 3. D6i véi co so lien ket ngoai Hoc vién, Hoc vién ¢
s& lién két chu tri viec coi thi.

cong tac coi thi; khong nén giao cho co
thi/cau hoéi thi cho hé dao tao

3.4. Hoc vién nén st dung ngan hang dé

VLVH.

3.5. Hoc vién can ra soat Quyét dinh s6 2384/QD-HVBCTT-PT cua Hoc

vién va b sung cac yéu ciu theo ding céc ndi dung trong Théng tu 07/2015/TT-

BGDDT, Thong tu s6 22/2017/TT-BGDDT dé bao phu d
u cung cap day du thong tin cho xay dung mo

woc hét cac nodi dung can

thiét va dap ung yeu ca i va hoan thién

PHCICTDT.

3.6. Hoc vién can dic biét dau tu nghién
hoc thudc khéi 1y luén chinh tri. Két qua phong van ch
ghién ctru kinh didn vé Cht nghia Méc-Lénin, ddng t

ctru dé diéu chinh, doi md&i cac mon
o thay, Hoc vién nén mo

rong hon viéc n hoi cdp nhat
nhiing két qua nghién cuu m&i cua thé gisi vao cdc mon Ly luan chinh tri.
3.7. Hoc vién cAn nghién ctu dé ky két cong nhén tin chi ]an nhau gitra Hoc
vién voi mot s6 truong dai hoc trong nude va nudc ngoai.

3.8. Hoc vién can xay dung ké hoach ding ky KPCL cidc CTDT cua Hoc
vién dé tu danh gia va tién t6i danh gia ngoai CTDT nhdm dam bao téi thiéu 30%
cac CTDT cta Hoc vién hoan thanh viéc danh gia ngoai vao cudi nam 2020 theo

Quy dinh ctia Bo GD&DT.

3.3.2. Khuyén nghi ciia Hji dong Kiém dinh chat lwong gido duc

Hoc vién cAn ra soat, diéu chinh dé chuan héa cac chuong trinh dao tao va

4c dé cuong chi tiét. Hoc vién nén tang thém sé hoc phan tu chon dé dam bao tinh

linh hoat ctia chuong trinh dao tao dap ung nhu cau clia ngudi hoc va yéu cau clia
thi truong lao dong.

3.4. Tiéu chuén 4. HOAT DPONG PAO TAO

.1 Khuyén nghi cua doan danh gid ngoai

4.1. Hoc vién nén nghién ciru dé dam bao su khac biét rd rét gifra cac chuyén
nganh; nén nghién cuou dé nang cip chuyén nganh thanh nganh; dé hudng téi hoi

nhap, nén t4 chuc dao tao cac chuyén nganh theo m6 dun, mdi chuyén nganh 1a mot



md dun, ngudi hoc duge chon tu do gitta cdc mé dun, khong phan chi tiéu theo chuyén
nganh. Hoc vién cin huéng dan va tién t6i t6 chiic cho sinh vién thi chtng chi ngoai
ngit tai cac co s& duoc phép cAp chimg chi B1, B2 do Bo GD&DPT quy dinh.

4.2. Hoc vién cin nghién ctru dé cai tién giao dién cdng thong tin dién tur
dam bao viéc dua cac thong tin vé CTDT, dé cojong chi tiét, CDR cb dinh trén muc
ba cong khai. Hoc vién cin xay dung céc hoc phan ¢6 khéi luong tir 2-3 tin chi theo
Vin ban hop nhét sé 17/VBHN-BGDBT ngay 15 thang 5 ndm 2014; hoc phan c6
nhiéu tin chi can dugc tach ra thanh “hoc phan 17, “hoc phan 2” dé dam bao nguoi
hoc khong bi qua tai khi hoc.

4.3. Hoc vién can nghién ctru td chiic khao sat hoat dong giang day ctia giang
vién mot cach khoa hoc; Phiéu khao sat can duoc chuin héa véi cac cau hoi dugc
thiét ké dé thu thap cac thong tin hitu ich phuc vu dung muc ti€u khao sat cua tung
dot. Hoc vién can c6 quy dinh vé thoi diém trién khai cac khao sat, quy trinh khao
sat va phuong phap xtr ly s6 liéu, phan tich két qua khao sat va viét bao cdo vdi cac
khuyén nghi dua trén cac phén tich c6 tinh khoa hoc dé c6 thé theo dsi dugc su tién
bo trong hoat dong giang day cua giang vién qua cac nam. Viéc khao sat nguoi hoc
vé hoat dong giang day cta giang vién can dugc thuc hién & tit ca cac hoc phan
trong timg hoc ky voi tat c4c trinh d6 dao tao trong Hoc vién.

- Hoc vién can nghién ct, trién khai ap dung khoa hoc do ludng va danh gia
dé phan tich c4c cau hoi thi va dé thi nhdm xay dung dugc ngén hang cau hoi thi va
tao dugc cac dé thi danh gia sat thuc nang luc cia nguoi hoc.

4.4. Hoc vién can x4y dung CSDL quén ly va cong khai héa thong tin van
bang chimg chi da cap. Thong tin cong khai héa van bing can dit trong muc “Ba
cong khai” dé thuan tién tim kiém. Thong tin nén duoc dua dudi dang tra ctru theo
timg trudng thong tin khac nhau.

4.5. Hoc vién can ban hanh quy trinh khao sat thong nhét trong toan Hoc
vién trong d6 quy dinh r6 muc dich va yéu cau cua tung loai khao sat, cac thoi
didm khao sat, chu k¥ khéo sét, cac dau moi chiu trach nhiém khao sat va su phéi

két hop gifta cac d4u moéi trong viée thu thap va phan tich cac két qua khao sat dé




dam bao su két nbi gitra cac thong tin thu thap va két qua téng hop phan tich. Két
qua khao sat can duoc phan tich theo céc cap d6 vi mo (toan Hoc vién) va vi mo tdi
tung giang vién, timg CTDT va timg nganh tuy theo muc dich cua ting dot khao
sat. Trén co s& két qua khao sat va y kién cac bén lién quan khéc diéu chinh hoat
dong dao tao, CTDT.

3.4.2. Khuyén nghi ciia Hpi dong Kiém dinh chit lwong gido duc

Hoc vién can nghién ctru té chirc khao sat hoat dong giang day cua giang
vién mot cach khoa hoc; can nghién ctru va trién khai ap dung khoa hoc do luong
va dnh gia dé phan tich cc cau hoi va dé thi nhdm xdy dung ngn hang cau héi thi
va tao dugc cac dé thi danh gia sat thuc nang luc cua ngudi hoc.

3.5. Tiéu chuan 5. PQI NGU CAN BO QUAN LY, GIANG VIEN VA
NHAN VIEN

B15.1. Klzuyén nghi caa doan dinh gid ngoai

5.1. Hoc vién can cin ct vao Chién luge phat trién téng thé Hoc vién dé xay
dung chién luoc riéng vé linh vuc phét trién nhan luc, ¢6 ké hoach va ngudn luc
dam bao viéc boi dudng, tuyén dung, bo nhiém CBQL dép ung muc tiéu phat trién
toan dién cua Hoc vién.

5.2. Hoc vién can dinh ky khao st y kién ctia CBGV, nhan vién, ngudi lao
dong mot cach bai ban.

5.3. Hoc vién can phbi hop v6i Ban Chép hanh Cong doan, Poan Thanh nién
va cac khoa, b6 mon, phong chirc ning pho bién, tuyén truyén nang cao nhén thc,
y thirc trach nhiém ctia moi CBGV va nhéan vién trong viéc tham gia dong gbp y
kién vao céc chi truong, ké hoach, chién luge ciing nhur cée van ban quan ly, diéu
hanh ctia Hoc vién.

5.4. Hang ndm, Hoc vién cén dinh ky khao sat CBQL va giang vién vé nhu
cau va nguyén vong dugc hoc tap bdi dudng lam co s dé dua ra cac chuyén d@,
cac lop/khoa dao tao bdi dudng ngén han hodc uu tién cir CBGV dj hoc tap nang
cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng nang

cao trinh d§ chuyén mén nghiép vu ctia giang vién.




5.5. Hang nam, Ban T chtic can bd can phoi hop véi 1anh dao cac don Vi

khao sat mirc d6 hai long cia CBVC, giang vién va nguoi lao dong vé thai do hd
tro va chét lugng lam viéc cia CBQL.

5.6. Ban T chiic can bo can xay dung ké hoach dao tao bdi dudng nghiép
vu quan ly cho cac CBQL, déc biét la cac CBQL tré hoic CBQL mdi duoc tuyén
dung.

SY/REOC vien can khao sat, danh gia nhu cAu nguén nhan luc dé can ddi vai
quy mo tuyén sinh cua Hoc vién hang nam. Hoc vién cAn can ddi diéu hoa s6 luong
hoc vién cao hoc do mét giang vién huéng dan dé bao dam phu hop véi s6 luong
cho phép theo quy dinh trong Thong tu 15/2014/TT-BGD&PT ngay 15/5/2014 cua
Bo GDDT dé dam bao chét luong hudng dan luan van trinh do thac sy.

5.8. Ban T4 chtrc can bd can phéi hop véi lanh dao cac don vi va cac giang
vién chua dat chuan cung xay dung ké hoach dao tao bdi dudng gitip cac giang
vién nay nang cao trinh d6 chuyén moén nghiép vu dé dat cac tiéu chuén quy dinh.
Béng thoi Hoc vién cAn ¢6 ché do hd tro vé thoi gian va kinh phi, kem theo ché tai
hop ly dé c4c giang vién chua dat chuan phai phén déau dat c4c tiéu chuén quy dinh
trong khung thoi gian da duge théng nhét chung.

5.9. Cac bd mon, cac khoa cua Hoc vién can dinh ky héng nam td chirc mot
s6 seminar dé cac chuyén gia va cic giang vién gioi chia sé va trao d6i boi dudng
cac giang vién tré vé kinh nghiém, cac phuong phdp va ky nang chuyén mon
nghiép vu dé nang cao tay nghé cho doi ngli giang vién tré va cac k§ nang trién
khai c4c dé tai NCKH lon.

5.10. Hoc vién cAn c6 nghién ctru va khdo sat danh gia nhu cAu cling nhu
mtc do hai long cua CBGV va nguoi hoc d6i v6i hoat dong hd tro clia doi ngi k§
thuat vién, chuyén vién va can bo phuc vu ctia Hoc vién; dong thdi khao sat nhu
cAu hoc tap, phat trién ctia doi ngfi nay dé dam bao dép ting tot cac yéu ciu hoat
d6ng va muc tiéu phat trién ctia Hoc vién. Hoc vién can nghién ciru va hd tro, tao
co hdi cho doi ngll ky thuét yién, nhan vién duge tham quan, hoc tp nudc ngoai dé

nang cao nghiép vu cling nhu trinh d§ ngoai ngr.




3.5.2. Khuyén nghi ciia Hopi (1511g Kiém dinh chit lwong gido duc

Hoc vién can khao sat, danh gia nhu cau nguén nhan luc dé can d6i véi quy
mo tuyén sinh cia Hoc vién hang nam; xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng nang
cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu giang vién.

3.6. Tiéu chuin 6. NGUOI HOC

3.6.1. Khuyén nghi ciia doan ddnh gid ngodi

6.1. Phong Cong tac chinh tri can phdi hop véi Poan Thanh nién quan tim
tim hiéu tAm tu nguyén vong cua nhitng sinh vién c6 két qua viét thu hoach khong
dat yéu cau dé c6 hd tro vé tdm ly va nhiing gitp d& dé nhitng sinh vién nay nim
duoc cac quy dinh chung ctia Hoc vién va cic quy ché dao tao ctia Bo GD&DT.

6.2. Hoc vién can nghién ctu thiét ké lai hé théng ctru héa nha E6 dé bao
dam an toan cho nguoi hoc.

6.3. Phong Céng tac chinh tri can phéi hop chat ché vdi cac khoa, Poan
thanh nién dé c6 cac bién phap gido duc nang cao y thirc, trach nhiém cta sinh vién
trong hoc tap, ren luyén, chép hanh quy ché, quy dinh cua Hoc vién. Phong Céng
tac chinh tri can phoi hop cuing c4c khoa thuc hién ding quy dinh vé dénh gid két

qua ren luyén nguoi hoc theo Thong tu 16 cia B6 GD&DPT va Quy dinh danh gia
két qua rén luyén cua sinh vién dao tao trinh do dai hoc chinh quy cua Hoc vién
BC&TT.

6.4. Hoc vién cén tao diéu kién dé can bo Poan cac cép dugc tham gia cac
khoa tap huén, hoc tap dé nang cao nang luc, kinh nghiém lanh dao va td chic cac
hoat dong ciia Doan Thanh nién.

6.5. Hoc vién can c6 giai phap thiic dam bao tién do xay dung dé c6 thé dua
vao sir dung khu nha ky tuc xa AS nhim dap Umg nhu cau & ky tic xa cta nguoi
hoc. Hoc vién can dau tu cho khu ky tic xa dé dam bao du ngudn nudce sinh hoat vé
mua hé cho sinh vién va cai thién mang wifi khu vuc ky tic x4, dap tmg yéu ciu
hoc tap cta sinh vién.

6.6. Phong Cong tac chinh tri can phéi hop vdi DPoan Thanh nién héng nam

khao sat, tim hiéu tm tu va nguyén vong cua sinh vién dé t6 chirc cdc chuyén dé
bl



cac phong trao, bao cao vé cac thm guong tiéu biéu voi cac hinh thue da dang, phu

hop Itra tudi sinh vién qua d6 tuyén truyén gido duc dao dirc 16i séng cho sinh vién
va nang cao nhén thuc, y thire, trach nhiém cua ngudi hoc dé c6 thé giam ty 1€ sinh
vién vi pham quy ché, dao duc, 181 song.

6.7. Phong Cong tac chinh tri can cha dong xay dung céc ké hoach hoat dong
tu van hudéng nghiép hing nim dé phdi hop chit ch& véi céc khoa, cac don vi lién
quan nang cao hiéu qua hoat dong tu van huéng nghiép cho ngudi hoc. Hoc vién
nén & chitc hdi cho viéc 1am tai khuon vién Hoc vién dé sinh vién c6 diéu kién tiép
xtic nhiéu hon véi cac nha tuyén dung va c6 thém co hoi tim viéc 1am phu hop.
Phong Cong tac chinh tri can phdi hop chat ché véi cac khoa trong trién khai hoat
dong ho tro ki nang thuc hanh nghiép vu cho ngudi hoc thude cac khéi nganh khac
nhau trong Hoc vién.

6.8. Phong Cong tac chinh tri va Poan Thanh nién can t6 chuc nhiéu khoa
boi dudng cac k§ nang mém va k§ nang xin viéc lam cho sinh vién dé gia tang ty 18
c6 viéc lam dung chuyén nganh dao tao va tu tao viéc lam khi t6t nghiép. Hoc vién
can tao diéu kién dé 100 % cac ddi tuong nguoi hoc dugce tham gia danh gid hoat
dong giang day cta gidng vién va tham gia danh gia chét lugng dao tao ctia Hoc
vién trude khi t6t nghiép.

SR Khuyé'n nghi ciia Hpi déng Kiém dinh chit lwong gido duc

Hoc vién can chu dong xdy dung cac ké hoach hoat dong tu van hudng
nghiép dé nang cao hiéu qua hoat dong tu van huéng nghiép cho ngudi hoc; nén to
chtrc hdi cho viéc lam tai khudn vién Hoc vién dé sinh vién co didu kién tiép xUc
nhiéu hon véi céc nha tuyén dung va c6 thém co hdi tim viée lam phu hop; can tao
didu kién d& 100% céc dbi twong ngudi hoc dugce tham gia danh gid hoat dong
giang day cua giang vién va tham gia danh gia chét lugng dao tao ctia Hoc vién
trude khi tot nghiép.

3.7. Tiéu chuin 7. NGHIEN CUU KHOA HQC, UNG DUNG, PHAT
TRIEN VA CHUYEN GIAO CONG NGHE

BT L I(Ituyén nghi ciia doan ddnh gid ngoai




7.1. Hoc vién can kip thoi x4y dung ké hoach KHCN trung han (5 nam) c6 16
trinh va céc giai phap huy dong cac ngudn luc dé hién thuc héa céc muc tiéu cia
Chién lugce khoa hoc ciia Hoc vién.

7.2. Hoc vién cén thanh 1ap cac nhém nghién ctru manh theo timg linh vuc
thudc thé manh cua Hoc vién dé tham gia d4u thau cac dé tai/du 4n thudc chuong trinh
khoa hoc cong nghé qubc gia; dong thoi phdi hop véi cac dbi tac nude ngoai dé khai
thac cac du an/chuong trinh tai trg thudc linh vuc truyén thong.

7.3. Hoc vién nén c6 chinh sach khuyén khich va hd tro vé kinh phi va thoi
gian dé dong vién CBGV hoc nang cao nang luc ngoai nglt dé nang cao ning luc
tham gia cac nghién ctru hop tac qubc té va cong bé trén cac Tap chi Quéc té co uy
tin.

7.4. Hoc vién nén khai thac céc mbi quan hé hoc thuat cta cac khoa, cac
CBGYV trong Hoc vién vdi cac dbi tac co tiém luc khoa hoc manh dé cung phéi hop
thanh cdc nhém NCKH dé khai thac cac nhu cau/cac van dé ciia cac dia phuong,
cac doanh nghiép dé xay dung cic NCKH dép tmg nhu cau thuc tién.

7.5. Hoc vién can dam bao can d6i cac khoan chi trong viéc dau tu phat trién
tiém luc KHCN, ddng thoi dam bao trich du ty 1€ chi cho hoat dong NCKH cta
sinh vién theo Nghi dinh 99/2014/ND-CP ctia Chinh phti. Hoc vién can xdy dung
cac nhém nghién clru

7.6. Hoc vién can xdy dung cic nhém nghién clru manh c6 su phéi hop véi
c4c co s& ngoai Hoc vién nhim tim kiém céc dé tai, du 4n nghién ctru dit hang cua
Nha nude, cua cac don vi, dia phuong cling nhu cua qude té. Hoc vién can ¢6 co
ché khuyén khich can bd giang vién lién két v6i cac td chirc ca nhan trong va ngoai
nuée trong NCKH va déng tai cac két qua nghién clru trén céc tap chi khoa hoc ¢6
uy tin. Hoc vién can c6 céc hinh thic tuyén truyén, phd bién Luat s& hitu tri tué
rong rdi trong nguoi hoc thong qua cac phong trao, cac su kién cua Poan Thanh
nién va Céng doan Hoc vién; déng thoi hudng dan CBVC, giang vién trong viéc
dang ky s& hitu, ding ky ban quyén ket qua NCKH.

3.7.2. Khuyén nghi ciia Hpi dong Kiém dinh chat lwgng gido duc



Hoc vién can kip thoi xay dung ké hoach khoa hoc cong ngh¢ trung han (5

nam) c6 16 trinh va céc giai phap huy dong cac nguon luc dé hién thuc hoa cac muc
tiéu cta Chién luge khoa hoc; can thanh 1ap cac nhom nghién ctru manh theo tirng
linh vuc thudc thé manh cua Hoc vién dé tham gia dAu thdu cac dé tai/ du an thudc
chuong trinh khoa hoc cong nghé quéc gia; déng thoi phéi hop véi cac dbi tac nudc
ngoai d8 khai thac cac du 4n/ chuong trinh tai tro thudc linh vuc truyén thong; can
dam bao can ddi cac khoan chi trong viée dau tu phat trién tiém luc khoa hoc.

3.8. Tiéu chuén 8. HOAT PONG HOP TAC QUOC TE

3.8.1. Khuyén nghi ciia doan ddnh gid ngoai

8.1. Hoc vién can cap nhat, tham chiéu cac van ban quan ly vé HTQT nhu Nghi
dinh 73/2012/ND-CP ngay 26/9/2012 cta Chinh phi Quy dinh vé hop téc, dau tu cliia
nudc ngoai trong linh vuc gido duc va Thong to] s6 03/2014/TT-BGDDT ngay
25/2/2014 cua Bo GD&DT vé& Quy ché quan ly ngudi nudc ngoai hoc tap tai Viét
Nam dé hoan thién quy ché quan Iy hoat dong HTQT ctia Hoc vién.

8.2. Hoc vién can c6 céc hinh thirc tuyén truyén, pho bién cac quy dinh veé
HTQT cua Hoc vién téi cac CBGV, nhén vién va nguoi hoc; dbi véi luu hoc sinh,
Hoc vién nén nghién ctru hinh thire phé bién cac quy dinh HTQT néi chung va cac
van ban lién quan dén luu hoc sinh bang song ngft (tiéng Viét va tiéng Anh) dé loju
hoc sinh nim bat dAy di hon cac quy dinh va nhing hd tro cua Hoc vién d6i voi
luu hoc sinh dé yén tam hoc tap tai Hoc vién.

8.3. Hoc vién nén nghién ctru dé phat trién chién luge HTQT vé Iy ludn
chinh tri, dong thoi md rong quan hé HTQT voi da dang cac dbi tac dé khai thac
thém céc nguon luu hoc sinh nojée ngoai vao hoc tai Hoc vién, dic biét 1a loju hoc
sinh c4c nudc trong trong khdi ASEAN va sinh vién cia Hoc vién sang hoc tai
Kkhu6n vién cta cac dbi tac nudc ngoai nhdm nang cao vi thé HTQT cua Hoc vién
véi cac dbi tac va gia ting cac ngudn thu hop phap cho Hoc vién.

8.4. Hoc vién nén thanh 18p cdc nhom nghién ctru manh gém nhitng CBGV
d3 hoc tap & nudc ngoai va phoi hop voi cac nha khoa hoc trong va ngoai Hoc vién

dé tham gia khai thac va dau thau c4c dé tai/dy 4n quéc té vé cac linh vuc thuse thé




anh cua Hoc vién. Hoc vién cAn c6 co ché va cac ché do khuyén khich veé thoi

gian va kinh phi 48 CBGV c¢6 diéu kién hoc néng cao va duy tri ndng lyc ngoai ngir
dé 6 thé tham gia hoat dong HTQT va c6 thém nhiéu bai béo cong bd chung véi

céc d01 tac nudc ngoai.
* 3.8.2. Khuyén nghi ciia Hji dong Kiém dinh chit lwong gido duc

oc vién nén nghlen ctru dé phat trién chién lugc hop tac quoc té vé ly luan

m cac ngu(“)n Juu hoc sinh nudc ngoai vao hoc tai H(_)c vién, dic biét la

cac nudc trong khéi ASEAN va sinh vién cua Hoc vién sang hoc tai

, d6i tac nude ngoai nham nang cao vi the hop tac quoc té cua Hoc vién
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huyén nghi ciia doan ddanh gid ngoai
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truyén internet.




9.6. Hoc vién nén nghién ctru dé c6 thé dau tu mua sam thém cac phan mem

sit dung trong giang day, hoc tap va NCKH.

9.7. Hoc vién can phéi hop véi cac don vi chire nang dé tién hanh xdy dung
khu ky tic x4 12 tang theo quy hoach dé dap tng day du hon nhu cau clia nguoi
hoc ¢ nguyén vong duoc & trong khu ky tic xa cua Hoc vién.

9.8. Hoc vién can phdi hgp véi céc co quan chirc nang dé som trién khai thuc
hién Quyét dinh 1089/QD-UBND ngay 9/3/2018 ctia UBDN Tp. Ha Noi nham thuc
hién chién lugc phat trién Hoc vién dbn nam 2035 va tim nhin dén nam 2050. Hoc
vién can tim giai phap dé co thé m& rong dién tich theo ding yéu cu cua tiéu
chuin TCVN3981-85

9.9. Hoc vién cAn tién hanh trinh hd so thiét ké, hd so tham duyét dé duoc
nghiém thu téng thé vé PCCC toa nha Al. Hoc vién can tién hanh kiém dinh céc
binh chita chay, thuong xuyén kiém tra dé thay thé cac binh chita chay da hét han
stt dung. Hoc vién can thuc hién day du céc kién nghi sau dot kiém tra vé PCCC
ciia co quan canh sat PCCC

3.9.2. Khuyén nghi ciia Hpi dong Kiém dinh chit lwong gido duc

Hoc vién cAn thuc hién bién soan, lua chon, tham dinh, duyét va st dung giao
trinh gido duc dai hoc va ra soat toan bd gi4o trinh trong Thu vién dé bao dam su
phu hop gifra gido trinh quy dinh trong dé cuong chi tiét hoc phan véi gido trinh
trong Thu vién; ddng thoi can tang kinh phi dé cap nhat nhiing gido trinh méi. Hoc
vién cAn tim giai phap dé c6 thé ma rong dién tich Hoc vién theo dung yéu ciu clia
tiéu chuan TCVN3981-85.

3.10. Tiéu chuén 10. TAI CHINH VA QUAN LY TAI CHINH

3.10.1. Klzuyén nghi ctia doan danh gid ngoai

10.1. Hoc vién cAn sém xdy dung Dé 4n tu chu tai chinh giai doan 2020-
2025: cAn ban hanh chién luge phat trién tai chinh kém theo 1§ trinh ké hoach trung
han, dai han phat trién c4c ngudn thu hop phap véi cac giai phép dé gia ting cac
ngudn thu tir hoat dong NCKH-CGCN khai thac tir doanh nghiép, hoat dong xa hoi,
tai trog va HTQT.




10.2. Hoc vién can ra soat, danh gia cac nguén thu hop phap hang nam; khao

sét cac don vi trong Hoc vién vé mirc d6 dép tmg cua tai chinh dbi véi cong tac dao
tao, NCKH va cac hoat dong khac cua Nha truong.

Hoc vién céan xay dung co ché rd rang vé ty 18 trich cac nguén thu hop phap
clia céc don vi cap 3 cho Hoc vién; can c6 cac giai phép hitu higu dé khai thac hiéu
qua cac ngudn thu hop phép khéc.

10.3. Hoc vién cAn x4y dung tiéu chi dénh gié hiéu qua du todn phan bd tai
chinh ctia Hoc vién. Hoc vién cin ddi mé6i va chuan héa céc bidu mAu vé ké hoach
— tai chinh; can dinh ky hing nam tb chirc Hoi nghi tai chinh cho cac don vi thude
Hoc vién; khao sat hodc phong van CBGV va céac don vi trong Hoc vién vé cong
tac 1ap ké hoach va du toan lam co s& dé cai thién cong tac lap ké hoach tai chinh
hing nim & cac bd phéan, cac don vi thuéc Hoc vién. Pdc biét, Hoc vién can kip
thoi t6 chirc cong tac tu kiém tra ké toan theo khuyén nghi ciua Kiém toan Nha
nudc.

10.4. Hoc vién can dam bao phén bé tai chinh hop ly & trich di 5% tir ngudn
thu hop phap cho hoat dong phét trién tiém luc NCKH, dic biét 1a phin kinh phi
truc tiép cho CBGV lam NCKH va trich da 3% tir nguédn thu hoc phi, 1€ phi cho
hoat dong NCKH cua ngudi hoc va 8% tir nguén thu hoc phi chinh quy cho hoc
bdng khuyén khich hoc tap ctia ngudi hoc.

10.5. Hoc vién cin dau tu 16n hon cho co s& vat chit, mo rong phong hoc,
thu vién, hoc liéu ; dong thoi can c6 mic h3 tro kinh phi hop 1y hon dé khuyén
khich CBGV c¢6 cong b6 khoa hoc trén cdc tap chi thudc danh muc ISI. Hoc vién
can can doi diéu hoa viée gidng day vuot gio gitia cac giang vién dé dam bao khéi
luong vuot gio nim trong muc dugc phép.

3.10.2. Khuyén nghi ciia Hpi dong Kiém dinh chit lwong gido duc

Hoc vién can danh gid, phén tich hi¢u qua phan b tai chinh d& bao dim phan b3
tai chinh hop ly cho nghién ctru khoa hoc, hoc bdng khuyén khich hoc tap cho ngudi
hoc va dau tur 16n hon cho co s6 vét chét, mé rong phong hoc, bd sung tai lidu cho

thu vién, can c6 mie hé trg kinh phi hop 1y hon dé khuyén khich cén bo, giang vién



¢6 cong bd khoa hoc trén céc tap chi thudc danh myc IST.

4. T6 chire thye hién

4.1. Trung tim Khio thi va Dam bio chét lwgng ddo tao

Chu tri trong viéc xdy dung k& hoach khéc phuc ton tai sau danh gié ngoai, cai tién,
néng cao chat lwong Hoc vién, don déc cac don vi thue hién ké hoach theo chirc nang,
nhiém vu.
o Cac don vi chirc ning
ké hoach ctia Hoc vién, xay dung ké hoach khéc phuc ton tai va cai tién
don vi phu hop v6i chirc ndng, nhiém vu cia don vi.
51 dung trong ké hoach cia don vi phai thé hién 5 thoi gian thuc hién, ngudn
lue cin huy dong (co s& vat chat, kinh phi). ..

Céc don vi trong Hoc vién cAn tb chirc trién khai thuc hién ké hoach dam bao
nghiém tic, ding tién dd, c6 chét lugng.

Trong qua trinh thwe hién, cic don vi 1ap ho so luu trit cc tai liéu, van ban cd lién

| quan ¢ chuén bi cho ra so4t gifta chu ky kiém dinh va cho kiém dinh chét lugng chu kg}/
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