HQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA PANG CONG SAN VIET NAM
HO CHI MINH
HOC VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN

w

Ha Néi, ngay 15 thang 9 nam 2022

CHIEN LUQC
Phat trién nguén nhan luc ciia Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén
dén nim 2030, tAm nhin 2045

I. CAN CU XAY DUNG

Cin ¢ Quyét dinh 9019-QD/HVCTQG ngay 29/4/2022 cua Giam dbc
Hoc vién Chinh tri Quéc gia Hd Chi Minh vé chirc ning, nhiém vu, quyén han
va td chitc bd may ctiia Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén;

Cin ctr Quyét dinh sé 4371-QB/HVCTQG ngay 26/8/2019 cua Giam dbc
Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh vé viéc ban hanh Quy ché lam viéc
cta Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén;

Cin ctr Chién luoc phat trién Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén dén nam
2030, tdm nhin 2045;

Cin ctr Luét gido duc dai hoc;

Cin ¢t nhu cdu phét trién kinh té-xa hoi dét nude, bdi canh qudc té va kha

nang dap ung cac ngudn luc va ning luc thuc hién chi tiéu ké hoach phat trién

cua Hoc vién.
I1. THUC TRANG NGUON NHAN LU'C HQC VIEN BAO CHI VA

TUYEN TRUYEN
Trai qua 60 ndm xdy dung va phat trién, Hoc vién Béo chi va Tuyén

truyén (Hoc vién) da trd thanh mot trong nhiing co s¢ dao tao hang dau trong hé
théng cac trudng Pang cia ca nudc, 1a truong dai hoc dugc xdy dung thanh
truomg trong diém ciia mang ludi céc co s gido duc dai hoc thude hé thdng gido
duc qudc dan. Hoc vién 1a co s& dao tao, bdi dudng giang vién ly luan chinh tri,
cén bd lam cong tdc tuyén gido, cong tac xdy dung Pang va chinh quyén nha
nudc; dao tao dai hoc, thac si, tién si cac nganh nganh bdo chi, tuyén .truyén,
truyén théng va mdt sé nganh khoa hoc x4 hdi va nhén vin khac; la co s nghién

ctru khoa hoc vé 1y luan chii nghia Mac-Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh, dudng
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16i, chi truong clia Pang, chinh sach, phap luat ctia Nha nuéc vé linh vuc tu

tudng-van hda, béo chi, truyén thong nham néang cao chat lugng dao tao, boi

dudng can bd va gdp phan vao viéc hoach dinh duong 16i, chu truong cua Pang,

chinh sach, phap luat cia Nha nudc.

Nhan t6 ¢6 vai trd quyét dinh mang lai thanh tich va vi thé cta Hoc vién

trong nhitng ndm qua chinh 1 ngudn nhan luc ngay cang manh va giau tiém nang

phat trién ciia Hoc vién. Hién nay, Hoc vién c6 391 giang vién va can bd, vién chirc

hanh chinh. Trong dé: (s6 liéu theo béng dudi déy)

STT

Noi dung

T.s0 can
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NLD

Téng sb
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vién chuc, ngudi
lao dong hién nay

391

Tong s6 giang vién
co hitu

244

Ty 1€ giang vién
co hitu trén tdng
s6 cén bo, vién
chic, nguoi
dong

lao

62,4 %

Ty 1€ pho gido su
trén tdng s giang
vién co hiru (bao
gdbm ca sb tro
giang va ngudn
giang vién)

29

11,89 %

Ty 1é tién si, phd
gido su trén téng
s6 giang vién co
hiru (bao gdém sb

tro giang va nguon |

giang vién)

126

51,64 %
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Trong nhitng nam qua, dudi sy lanh dao cia Dang uy, Hoi dong trudng,
Ban Giam déc, Hoc vién da chi trong phat trién ngudn nhan luc dé dap ung yéu
cdu phat trién. Hang ndm, Hoc vién déu td chirc xét tuyén dung dé bd sung
ngudn nhan lyc chat lugng cao cho Hoc vién.

Tuy vdy, thuc trang ngudn nhén lyc va cong téc phét trién nguon nhan lyc
ctia Hoc vién hién nay cling con nhiéu bét cap, han ché. Cu thé la:

1) Céng téc quy hoach, xdy dung va phat trién nguén nhan lyc chi yéu
van bi dong, mang tinh ngin han. Hoc vién chua c6 chién luoc phat trién ngudn
nhan luc cé tim nhin dai han, dép img yéu ciu cua ting giai doan phat trién cta
don vi.

2) Co cAu ngudn nhén luc chua thuc sy hop ly xét trén téng thé cia quy
mé toan Hoc vién va céac don vi thudc Hoc vién. Mot s6 khoa con thiéu can bd
khoa hoc ¢6 trinh do cao va cé xu hudng hang hut vé nguc“m nhan luc ké cén
trong thoi gian téi.

3) Sb luong va chét luong nguén nhan luc chua dép tmg nhiém vu phat

trién cua Hoc vién trong giai doan hoi nhép quoc te, the hién ¢ nhiing mat sau:

'rl\\

- Poi ngil can bd quan ly chua dugc dao tao bai ban vé cOng tac quan tri A
dai hoc hién dai do vay cong tac quén ly chua c6 tinh chuyén nghiép cao; Cong

tac quan ly va hd trg dao tao, nghién ctru khoa hoc va hop téc phat trién dat hiéu
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qua con thap, tinh ké hoach chua dép tmg yéu cau, vin héa chét luong chua hinh

thanh rd nét. Mot bd phan chuyén vién lam viéc trong céc don vi quan ly chua

-~

c6 tinh chuyén nghiép, con thiéu kién thirc va ky ning chua du kha ning doc lap
xtr Iy cong viéc, dan dén hiéu suét cong viéc con chua cao;

- Ddi ngii giang vién con thidu nhiéu vé sb lugng va chua cé nhiéu chuyén
gia dau dan, chuyén sdu trong timg linh vuc; S6 giang vién cé cac bai bao qudc
té va sb giang vién dugc cic trudng dai hoc ding cép khu vuc va quéc té biét
dén va moi tham gia giang day, nghién ciru con it; s6 luong giang vién c6 thé
tham gia giang day truc tiép bang tiéng nudc ngoai chua thuc su dap ung yéu
cau phat trién va mé& rdng cac chuong trinh dao tao theo nhiém vu chién luoc,
lién két véi nudc ngoai, chuong trinh tién tién va chat lugng cao cua trudng;
Mot sb giang vién van thiéu cac phuong phép giang day tién tién va cac phuong

phap nghién ciru hién dai.
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4) Hoc vién chua c6 cac co ché, chinh sach dot pha, ddng bd va mang tinh ‘
dai han trong tuyén dung, khuyén khich, thu hut, trong dung va sir dung nhan tai.

5) Céng tac dao tao, bdi dudng ngudn nhéan luc con chua c6 ké hoach td
chirc thuc hién chu déo, bai ban va chua dugc chii trong dAu tu ding mirc.

6) Cong tac thinh giang, kiém giang, thu hat va sir dung cc nha khoa hoc
ngoai Hoc vién, nhét 14 cac nha khoa hoc nuéc ngoai con nhiéu han ché, chua cha
trong ding muc.

II. QUAN PIEM PHAT TRIEN NGUON NHAN LUYC CUA HQC
VIEN BAO CHi VA TUYEN TRUYEN PEN NAM 2030, TAM NHIN DEN
NAM 2045

1. Phat trién ngudn nhan luc 12 mot dot pha chién luge, 1a yéu t6 then chét
quyét dinh dén su phat trién ctia Hoc vién.

2. Chién lugc phat trién ngudn nhan luc duge xay dung trén quan diém
coi ngudn nhan lyc 12 tai san 16n nhit ctia Hoc vién, coi chi phi phat trién ngudn
nhén lyc 14 chi phi cho du tu phat trién cia Hoc vién va ¢6 y nghia to 16n déi
véi xa hoi.

3. Chién lugc phat trién ngudn nhan luc phai dam bao cho Hoc vién phat
trién én dinh, vimg chéc va giir vimg vi thé cia mét truong dai hoc hang dau trong
dao tao, boi dudng, nghién ciru linh vuc 1y ludn chinh tri, cdng tac xay dung Pang
va chinh quyén Nha nuée, tu tudng - vin hoa, bao chi va truyén thong véi doi ngi
chuyén gia diu nganh c6 tAm anh hudng trong nuée va qudc té.

4. Chién luoc phat trién ngudn nhan lyc theo huéng bén vimg, chuyén
nghiép, thu hat va trong dung nhan tai, khuyén khich va tén vinh tinh thin
cbng hién. |

5. Chién lugc phat trién ngudn nhan lyc thé hién tinh than phat huy cao do
ndi luc, két hop ting cudng huy déng cic ngudn luc khéc dé phat trién ngudn
nhan luc; ddng thoi phai dam bao tao dong luc, phat huy ngudn luc va nang cao
hiéu qué str dung c4c ngudn luc;

6. Chién lugc phat trién ngudn nhan luc ctia Hoc vién phai phii hgp véi xu
huéng héi nhidp khu vyuc va quéc té, dap Umg nhu cu xdy dung va hoan thién
Nha nuéc phap quyén Viét Nam XHCN.
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7. Chién luoc phat trién ngudn nhén luc cAn dam bao su ddng bo, théng
nhét gén két chat ché va hai hoa véi Chién lugc phét trién ctia Hoc vién Béo chi
va Tuyén truyén vé gido duc va dao tao.

IV. MUC TIEU PEN NAM 2030 VA TAM NHIN DEN NAM 2045

1. Muc tiéu dén niam 2030: Xéy dung co cAu t6 chirc bd may hop 1y, ning
dong; c6 du ngudn nhan luc @& phét trién va trd thanh trudng dai hoc hang dau
trong dao tao, bdi dudng, nghién ciru linh vyc ly luén chinh tri, cdng tac xdy dung
Pang va chinh quyén Nha nudc, tu tudng - van héa, béo chi va truyén théng véi
ddi ngili chuyén gia dAu nganh c6 tim anh hudng trong nudc va quéc té.

2. TAm nhin dén nim 2045

a) Hoc vién la truong Dang, ddng thoi 1a co s& gido duc dai hoc trong
diém, hang du cua Viét Nam. Tiép tuc khing dinh, giit vitng vi thé ciia mot
trudng dai hoc hang dau trong dio tao, bdi dudng, nghién ctru linh vuc ly luén
chinh tri, cdng tic xay dung Pang va chinh quyén Nha nuéc, tu tudng - van hoa,
bdo chi va truyén théng véi doi ngii chuyén gia ddu nganh c6 tdm &nh hudng
trong nude va qudc té.

b) Hoc vién phin diu dén nam 2030 tré thanh trudng dai hoc quan trj theo
céc tiéu chudn quéc té, c6 tAm anh hudng vé béo chi va truyén thong & khu vuc;

phin d4u dén 2045 tr& thanh co s& dao tao va nghién ciru khoa hoc ¢6 uy tin cao

A

va dugc x€p hang quoc te.

( t
= 5

2.1. Muc tiéu chung:
X4y dung ngudn nhén luc chit lugng cao trong méi trudng lam viéc vin

j/'*{/

minh, dan chi, sang tao, hoc thuét va nhan van.

Pén nim 2045, xay dung doi ngii can bd khoa hoc, can by quan ly phuc
vu du vé sb luong, manh vé chit lugng, cac tiéu chuin vé phém chét, nang luc,
kién thirc, k¥ nang dat chuén quéc té. Co cdu dbi ngii can bd hop 1y, trong d6 ddi
ngii can bd giang day 14 luc luong chinh, chiém tir 70% tr& 1én, dap tmg yéu cau
cua dai hoc dinh huéng nghién ciru; gilt viing va phéat huy vai tro la truong
Pang, truong dai hoc diu nganh vé dao tao giang vién ly luan, bao chi, truyén
théng, dong thoi dat ding cap khu vuc va qubc té.

2.2. Cic muc tiéu cu thé:

a) T chirc bd may tinh gon, hién dai, hiéu qua, ting cudng tinh ddng bd
cua hé théng chinh tri, phat huy tinh trach nhiém, chi déng cua can b, cong

chirc va vién chuec.
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b) X4y dung ddi ngii can bd lanh dao, quan ly chuyén nghiép, du vé sb
luong, cao vé chét lugng, co céu hop ly, c6 phdm chét, nang luc quan tri hién
dai, c6 kha niang du bao va quan ly su phat trién cua Hoc vién.

¢) Tang cuodng xdy dung doi ngil giang vién, can bd khdi hanh chinh phuc
vu da vé sb luong, c6 co céu hop ly, cé trinh dd chuyén mén cao, chuyén
nghiép, tam huyét, trach nhiém.

- Pén nam 2045, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén ting s6 can bo giang
day dat t5i thiéu 1 cn bd giang day/14 sinh vién; 100% gidng vién cla truong
c6 trinh d6 sau dai hoc, trong d6 trén 60% la tién sy, 30% c6 chirc danh gido su
va phé gido su; ty 1€ giang vién co thé giang day bang tiéng nudc ngoai dat tir
30% trd 18n. Dén ndm 2045, 90% gidng vién cla trudng c6 trinh do tién s9,
trong d6 c6 40% c6 chirc danh gido su, pho gido su; ty 1€ giang vién c6 thé giang
day béng tiéng nudc ngoai dat tir 40% trd 1én, dic biét 1a doi ngii cac nha khoa
hoc d4u dan, diu nganh c6 nhiéu cong trinh khoa hoc quéc t& va sé lan trich dan
cao; 100% giang vién cd it nhét 2 bai bao dang trén tap chi khoa hoc uy tin/sach
chuyén khao/nam.

- Sau niim 2030, mdi nam c6 khoang trén 30 luot giang vién va cac nha khoa
hoc nudc ngoai dén giang day va nghién ciu tai truong va 30 luot gidng vién va céc
nha khoa hoc cua truong thinh giang va nghién ciru tai céc truong dai hoc va co so
nghién ciru nudc ngoai.

d) Phat trién nhém chuyén gia ddu nganh c6 kha néng dinh huéng chuyén
mon trong linh vuc dao tao, boi dudng va nghién ciru khoa hoc ctia Hoc vién.

e) X4y dung ddi ngli can by quan ly va nhan vién hanh chinh chinh quy,
chuyén nghiép, phuc vu tan tdm, ky luat va ddng tam trong cong viéc, cé ndng
luc diéu hanh, dam bao 100% cin bd quan ly duoc dao tao, bodi dudng néng cao
trinh d6 chuyén mdn, ngoai ngir va ning luc quan ly theo cac tiéu chudn quan tri
dai hoc hién dai, ti thidu dat 15% cén bd quan ly hanh chinh sir dung tét tiéng
Anh trong c6ng vi€c va giao tiép.

V. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Xac dinh chuin quy mé, co chu ngu?)n nhan lye, tiéu chuéin hoéa cic
chitc danh. Thwe hién cong tac dinh bién, dinh mirc lao dong phu hop véi

yéu ciu trong tirng giai doan phat trién ciia Hoc vién.
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a) Cong tac quy hoach, dao tao, boi dudng, tuyén dung va phét trién
ngudn nhéan luc ctia Hoc vién phai dam bao quy mo hop ly, trong.d6 c6 trén 70%
1 can b giang day va dam bao dén nam 2030 dat 1 can bd giang day/14 sinh
vién va dén nim 2045 dat ty 18 1 can bg gidng day/12 sinh vién.

b) X4y dung va phat trién doi ngi can bd quan ly va can bd khoa hoc
dong b véi co c4u hop 1y vé nganh/chuyén nganh, chuyén mon nghiép vu, trinh
do, 46 tudi, gidi tinh dam béo tinh ké thira va phét trién, trong d6 chu trong
ngudn can bo giang day, khic phuc tinh trang hang hut can b khoa hoc trinh d6
cao, dau dan, dau nganh.

¢) Xay dung hé thdng tiéu chi, tiéu chuin dbi véi timg loai can bd 1am cén
ctr dé chuin hoéa doi ngii can bd ciia Hoc vién; thuc hién viéc dinh bién, dinh
murc lao dong phtl hop véi yéu cau phét trién ngudn nhan luc cho mdi giai doan
phat trién cia Hoc vién.

2. P6i mé6i chinh sach tuyén dung, thu hit, trong dung va sir dung can b

a) D6i méi co ché, chinh sach tuyén dung theo hudng tang cuong su chu
dong, tu chiu trach nhiém trong tim kiém, thu hit cac tmg vién c6 chét luong, ¢
dao dirc, phdm chét va t§ chit clia giang vién, can bd quan ly gioi.

b) Da dang hoa cac nguén nhan luc, trong do tép trung ngudn 1 céc sinh -
vién gioi, xudt sic ctia Hoc vién va céc sinh vién tdt nghiép dai hoc, sau dai hoc

tr cac truong dai hoc tién tién & nude ngoai. Pong thol xdy dung qui trinh boi

G o
&

dudng va thuc hién co ché sang loc dé dam bao chat lugng.

12|

¢) Xay dung chinh sach thu hit, hd trg va khuyén khich cac can bj khoa
hoc ¢6 trién vong tlr cac co s¢ dao tao, nghién ciru, co quan, td chuc trong va
ngoai nudc vé Hoc vién cong tac bang cac hinh thirc khac nhau.

d) Céng khai, minh bach trong tuyén dung, bb tri, danh gia, trong dung
va stir dung can bd theo phém chit, nang luc, s& trudong, yéu cau cong viéc nham
phat huy hiéu qua hoat ddng, tao co hdi phat trién ddi véi can bd va tao dong luc
dé khuyén khich can bd gidi gin b6 véi Hoc vién.

3. Thue hién cic chinh sach khuyén khich va tén vinh tinh thin cong
hién va sang tao ciia dgi ngii can by, giang vién.

a) Xay dung cac chinh sach khuyén khich thuc su dbi véi doi ngli can bd
quan ly, can bo giang day gioi thong qua ché do dai ngd ximg dang. Nghién ciru
va ban hanh cac chinh sach khuyén khich va ton vinh tinh thin céng hién va

7
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sang tao clia can by, giang vién, nhéan vién trong Hoc vién. Dbi méi cong tac thi
dua theo huodng gan thi dua v&i danh gia vién chic hang ndm va céc chinh sach
vé luong va thu nhap dé khuyén khich cic can bd quan ly va can bo gidng day
¢ hiéu qua cong tac cao.

b) Xay dung cac quy dinh quan ly viéc chép hanh ky luét lao dong cua
can b, giang vién va hé thdng céc tiéu chi danh gia va xép loai lao dong dé tra
lwong va thu nhép tang thém ngoai lwong; thuc hién cac bién phéap nang cao hiéu
suét lao dong, duy tri tinh than ky luét va dong tam trong toan Hoc vién.

4. DAy manh va nang cao chit lugng cong tic quy hoach, dao tao, boi
dudng va phat trién ngudn nhan lwe

a) Tang cudng cong tac quy hoach can bd quan ly, can bd khoa hoc, gén
quy hoach véi cdng tac dao tao, boi dudng. Tap trung cong tac quy hoach va
phat trién doi ngii can bd khoa hoc ¢ trinh d9 cao, trong d6 tiép tuc quy hoach
d6i ngii can bd dau dan, dau nganh lam nong cbt dé phat trién doi ngdi can bd
khoa hoc ké can ciia Hoc vién.

b) TS chirc dao tao, bdi dudng phat trién ngudn nhan luc chuyén nghiép
trinh d6 cao, dap Umg muc ti€u va céc yéu céu phat trién Hoc vién dén nam 2030,
tAm nhin dén nam 2045. Thyc hién dao tao, bdi dudng dat chuén cho can b quan
ly va can b giang day.

¢) Té chirc thudng xuyén cac khoéa bdi dudng chuyén mén, nghiép vu
quan ly theo yéu cau cla timg dbi tuong, nhiém vy; ting cudng cac hoat dong
trao dbi kinh nghiém quan ly véi cac don vi trong va ngoai Hoc vién va quéc té
nhim nang cao trinh d6 chuyén mén va kinh nghiém quan 1y cta can b quan ly.

d) Té chirc céc 16p tap huén, bdi dudng nghiép vu, chuyén mén, ngoai
ngi, tin hoc cho can b hanh chinh, phuc vu nhdm néng cao tinh d§, nghiép vu,
k¥ nang dé thuc hién tét nhiém vu duoc giao.

e) Xay dung co ché, chinh sich cir cdn bd giang day di hoc tap, nghién
ctru thuc té hang ndm & trong va ngoai nudc.

f) Lua chon cir can b tré, cé ndng luc tham gia cac Dé 4an dao tao giang
vién 6 trinh do tién sT ciia Pang, Nha nudc.

g) Xay dung co ché, chinh sach phat hién, bdi dudng can bd khoa hoc tré,

can bd khoa hoc cé cong hién cho Hoc vién; ¢é ké hoach dao tao, boi dudng lai
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cho ddi ngili can b khoa hoc, khuyén khich ho tu nang cao trinh d6 chuyén mén,
nghiép vy, ngoai ngi, tin hoc.

k) Pay manh hoat dong hop tac quéc té dé tao diéu kién cho can b,
giang vién dugc di dao tao, bdi dudng & cac truong, vién nghién clru ti€n tién
& nudc ngoai.

5. Pbi mébi co ché, chinh sach moi giang, kiém giang

a) Thuc hién ra soat, danh gia vé tinh hinh kiém giang, thinh giang va
chuan héa céc quy dinh vé kiém giang, thinh giang trong Hoc vién.

b) Co6 co ché, chinh sach thu hit cac nha khoa hoc nuéc ngoai cé uy tin
va kinh nghiém, cac tri thirc Viét kiéu tham gia giang day va nghién ciru khoa
hoc tai Hoc vién.

6. P6i moi co ché nghién ciru khoa hoc, tao ddng lwe cho can bj gidng
day tham gia nghién ciru khoa hoc

a) Xay dung va td chirc thuc hién Dé an bdi dudng déi ngii cén bd nghién
ctru ddu nganh ctia Hoc vién.

b) Xay dung va to chirc thuc hién Pé an khuyén khich cac giang vién tré
ding céc bai bao quéc té.

¢) Td chic dinh ky céc hoat ddng sinh hoat khoa hoc cho cén bd, giang

vién tré.

i/

7. P6i méi chinh sach tai chinh cho phat trién ngudn nhén lyc
a) Hoc vién uu tién dAu tu ngan sach cho phat trién ngudn nhén luc. Tép

trung quén ly théng nhit cac ngudn luc tai chinh dau tu cho phat trién ngudn nhéan

\\C\ el

luc cia Hoc vién.

b) Tich cuc, chii dong tao cac ngudn kinh phi, thuc hién xa hdi héa céc
ngudn luc tai chinh cho phét trién ngudn nhan luc ciia Hoc vién. Nghién ciru
thanh 1ap Quy phat trién Pai hoc v&i muc dich huy dong cac ngudn tai trg trong
va ngoai Hoc vién cho phat trién Hoc vién, trong tdm 14 phét trién ngudn nhén
luc ctia Hoc vién.

¢) C6 co ché chinh sach dot pha dé phat huy tiém nang tri tué, ning cao
mtc thu nhép va didu kién lam viéc thuén loi cho can bd dugc cbng hién, c6 co
hoi phat trién va thang tién, truéc hét cung cip va dap ing du ngudn kinh phi, co
s& vét chat va phuong tién lam viéc cho cong tac dao tao, nghién ciru khoa hoc
clia can bo, nhit 1a can b dau dan, dau nganh, can bg quan ly.
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V1. TO CHUC THUC HIEN

1. Bang uy, Hoi dong trudong, Ban Giam déc tang cudng chi dao su théng
nhét v& nhan thirc va hanh dong trong viéc trién khai thuc hién Chién lugc phét
trién ngudn nhan lyc. Ban Gidm dbc to chirc quan triét Chién lugc nay trong
toan Hoc vién, cu thé hoa thanh cac dé an, ké hoach, chuong trinh hanh dong
phi hop dé trién khai thuc hién; x4y dung ché tai, ting cuong kiém tra, giam sat
viéc thuc hién Chién lugc phat trién nguén nhan luec.

2. Céc chi bg, thi trudng cac don vi tryc thudc cén cu Chién lugc phat
trién ngudn nhén luc xdy dung ké hoach ngén han, trung han va dai han, cac
chuong trinh hanh ddng cu thé phtl hop cia don vi, trién khai thuc hién ké hoach
dat ra.

3. Céc td chirc doan thé quan ching chii dong, sang tao thuc hién tdt Chién
luge phat trién nguf)n nhén luc theo chirc ndng, nhiém vu va nang luc cua minh.

4. Hang nam, Hoc vién va cac don vi so két, diéu chinh ké hoach hanh
ddng phtt hop véi tinh hinh thyc té.

5. Lanh dao Hoc vién, thu trudong cac don vi truc thudce chi dao quyét liét,
kiém tra, gidm sét séat sao dé thuc hién théng loi Chién lugc phat trién nguén

nhan luc va céc chuong trinh, ké hoach hanh dong hang nam da dat ragg”

Noi nhin:

- Pang uy, HPT, BGD;

- Céc Chi uy chi bg, don vi truc thudc;
- Céc td chirc doan thé;

- Lwu VT, TCCB.
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PHU LUC ) 3 . X
KE HOACH, QUI HOACH PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN
PEN NAM 2030 TAM NHIN 2045

Chi tiéu 2022 2030 2045

. | S6 gidng 244 290 450

vién: Khoi Khoi Khoi Khéi Khoi Khoi
nganh | nganh nganh | nganh | nganh nganh
Lyluan | Baochi, | Lyluan | Bdochi, | Lyludn | Béo chi,
(119) | truyén (140) | truyén | (200) truyén
thdng va thong thong va
xa hoi, vaxa xa hoi,
nhan van hoi, nhan van
(125) nhan (250)
van
(150)
-Nam: 40 34 50% 50% 50% 50%
-Nit: 79 91 50% 50% 50% 50%
- Do tuoi: 9 7 30% 35% 35% 35%
+ Du6i 30
+ Tlr 31-45 72 83 30% 30% 35% 35%
+ Tilr 45-55 23 27 20% 20% 20% 20%
+ Trén 55 15 8 20% 20% 15% 15%

.|S6 giang - - 29 100 145 \
viénlaPGS, [Khéi |Khai Khéi  [Khéi | Khai KhGi %
GS nganh | nganh nganh |nganh |nganhLy |nganh )E

Lyluan .| Baochi, |Lyluan |Bdo chi, |luan (70) | B4o chi, Y,
(18) truyén | (50) truyén truyén 7
thong va thong thong
xa hoi, vaxa va xa
nhan van hoi, hdj,
(11) nhan nhan
van van (75)
(50)
- Nam: 11 2 50% 50% 50% 50%
- Nit: 7 9 50% 50% 50% 50%
- Do tuoi: 3 5 20% 25% 30% 35%
+ Tw 31-45:
+ Twr 45-55: 7 3 40% 45% 45% 45%
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+ Trén 55- 3 2 20% | 15% 15% 10% |
60
+ Trén 60 5 1 20% 15% 10% 10%
. | SO giang 97 215 245
viénla TS Khai Khai Khoi Khoi Khéi Khéi
nganh | nganh nganh |nganh |[nganhLy |nganh
Lyluan |Baochi, |Lyluan |Bé&ochi, |luan Bao chi,
(54) truyén | (100) | truyén |(120) truyén
thong va thong thong va
xa hoi, va xa xa hoi,
nhan van hdij, nhén
(43) nhan van
van (125)
(115)
- Nam: 12 13 50% 50% 50% 50%
- Nit: 42 30 50% 50% 50% 50%
- P6 tudi:
+ Twr 31-45: 36 24 70% 75% 80% 85%
+ Tlr 45-55: 12 15 20% 15% 20% 15%
+ Trén 55: 6 4 10% 0% 0% 0%
. | S6 gidng 116 140 60
vién la Thac | Khoi Khai Khaéi Khéi Khai Khéi
si nganh | nganh nganh | nganh |nganh Ly | nganh
Ly luan | Béochi, |Lyludn |Bao chi, |luan Bao chi,
(47) truyén | (70) truyén | (30) truyén
thong va théng thong
xa hoi, va xa va xa
nhan hoj, hoi,
van (69) nhan nhan
van van (30)
(70)
- Nam: 17 18 50% 50% 50% 50%
- Nir: 30 50 50% 50% 50% 50%
- D tudi:
+ Dwéi 25:
+ Tw 25-30: 9 6 80% 85% 85% 90%
+ Tr 30-40: 26 39 10% 10% 15% 10%
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+ Trén 40: 12 24 10% 5% 0% 0%

. | S6 giang 2 0 0
vién la Ctr

nhéan

. | Ty 1é giang 25% 35% 65%
vién thudong
xuyén st
dung ngoai
ngtt cho
cong tac
giang day va
nghién ciru
(tir 60-80%
thoi gian cia
cong viéc)

.| Ty 1é giang 60% 100% 100%
vién thuong
xuyén st
dung tin hoc
cho cong tac
giang day va
nghién ctru
(tir 60-80%
thoi gian cda
céng viéc)

13

Scanned with CamScanner


https://v3.camscanner.com/user/download

