HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA PANG CONG SAN VIET NAM
HO CHI MINH
HOC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN

sé: 595% _BC/HVBCTT Ha Néi, ngay 0dthang A2nam 2021

BAO CAO
v/v thue hién Chién lwge phat trién Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén
nim 2021, phwong huéng, nhiém vu va giai phap giai doan tiép theo

Phén thir nhat
NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. Pac diém tinh hinh

Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén (Hoc vién) trién khai thuc hién nhiém vu
cdng tac ndm 2021 trong béi canh tinh hinh quéc té va trong nudc c6 nhiéu bién
dong khong luong; dic biét ¢ nhiéu bién déng do anh huéng cua dich bénh
Covid-19. Nganh gi4o duc va do tao chiu su tic ddng khéng nho, nhung Hoc vién
dd nd luc tiép tuc thuc hién chu truong ctia Péang vé d6i mdi can ban, toan dién
gido duc va dao tao, trién khai hinh thirc hoc tdp mdi thich nghi véi nhimg khé
khan ctia toan cAu.

Can by, giang vién, ngudi lao dong Hoc vién dé nd luc cb gang va dat duoc
nhiéu thanh tu'u trong cac mat cong tac. Hoc vién dugc Hoc vién CTQG H6 Chi
Minh d2 giao mdt s6 nhiém vu quan trong va hoan thanh (tuyén sinh ctr nhan tai
niing, & chirc cac 16p cao cp ly ludn chinh tri cho can by khéi béo chi- truyén
thong, tuyén gido; giao nhiém vu cho cén bd va sinh vién thuc hién Pé an 35...).

Quy mé dao tao ctia Hoc vién vé co ban giit 6n dinh dé tap trung ning cao
chat luong. Poi ngii can bd, gidng vién dugc cling cb vé sb lugng va ngay cang
nang cao vé chét lugng. Tinh dén cubi nam 2021, téng s6 cong chirc, vién chirc va
ngudi lao dong cia Hoc vién la 389 nguoi (trong d6 co 29 PGS.TS, 101 TS, 207
ThS, 37 ctir nhan); ty I€ giang vién trén 60%. Hoc vién c6 29 don vi truc thudc,
g(“)m 17 khoa, vién va 12 ban, phong, trung tam...

Hoc vién luén nhan dugc su quan tam, lanh dao, chi dao sat sao cua Hoc
vién CTQG Hb Chi Minh; su phéi hop, tao diéu kién thuan loi ctia céc B, Ban,
Nganh Trung wong, cac dia phuong nén da chu dong trién khai thuc hién ké
hoach, nhiém vu dugc giao va dat duoc nhiing két qua dang khich 1.
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2. Cong tac dao tao, boi dudng

2.1. Cong tac quan ly, phat trién chwong trinh

* Un diem

Pé chudn bj cho kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao, nim vira qua
cac khoa tiép tuc ra soat, d6i mdi, hoan thién chuong trinh khung dao tao trinh
d6 dai hoc. T4t ca cac chuong trinh théng nhat cac mén khdi Iy luan chinh trj va
gido duc dai cuong; cing nhém nganh théng nhat dén kién thirc co sé nganh bét
budc. Trén co s& khung chuong trinh méi, cac Khoa, Vién da tich cuc trién khai
xdy dung, hoan thién dé cuong chi tiét hoc phan theo quy dinh chuén dau ra, véi
su tu van, hudng dan cia Trung tdm Khéo thi va Kiém dinh chit luong dao tao,
Ban Quan ly Pao tao.

Trong nam qua, cac khoa cd chuong trinh hoi duding di thuc hién ra soat,
diéu chinh mdt sb chuong trinh theo huéng bd sung thém cac chuyén dé tu chon
thudc kién thirc chuyén nganh méi dé sat hop dbi twong dao tao va nhu cau xa hoi;
tich cuc chudn bi cho viéc diu chinh c4c chuong trinh bdi dudng dé ph hop véi
phuong thirc t6 chirc 16p theo hinh thirc tmg dung 1 phan dao tao tir xa.

* Han ché

Hoc vién da c6 chu truong d6i méi, hoan thién chuong trinh khung dao
tao sau dai hoc, tién t6i xdy dung chuong trinh chi tiét, nhung chua trién khai
duogc. Mot sb don vi chua thuc sy quan tdm ra soat, phat trién chuong trinh,
chua that su coi diy 1a mdt nhiém vu chinh tri cia don vi; mot s6 giang vién
chua phat huy tinh than trach nhiém trong ra soét, xay dung, phat trién chuong
trinh dao tao. Viéc trién khai cong tac chuan bi minh chirng, xdy dung bdo céo
tu danh gia chuong trinh c6 ph?m con ling ting; trién khai ra soat cac chuong
trinh bdi dudng con cham tré.

2.2. P6i méi phwong phap gidng day

* Un diém

Hoc vién tiép tuc thuc hién triét dé phuong thitc dao tao tin chi nén yéu cau
thdy va tro phai thay dbi phuong phap day va hoc. Hoc vién da td chirc toa dam va
dua ra cac giai phap tng dung rdng réi cac phuong phap giang day phu hop voi
phuong thirc dao tao tin chi va truc tuyén.

Trong ndm qua, doi ngll giang vién ciia Nha truong da c6 nhiéu ¢d gang,
chu dong, sang tao trong td chirc day hoc, tao diéu kién cho sinh vién phat huy
tinh tich cuc, sang tao, k§ ning lam viéc nhém, kha nang tu hoc, van dung kién
thirc vao phan tich nhiing vén dé thuc tién. Hoc vién da td chie gio' giang chat

lugng cao, mot sd khoa di thudng xuyén to chie du gid, ddnh gia chat lugng
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giang day cua giang vién, dong vién va nhéc nho kip thoi viée déi méi phuong
phap giang day. Céc khoa tich cuc déi méi hinh thirc thire thuc tap, kién tap, chu
trong trién khai thuc té chinh tri, kinh té - x4 hoi cho sinh vién.

* Han ché

Viéc tiép can cac phuong phap giang méi van chua tich cuc, ngai str dung
cong nghé, phuong tién hd tro giang day; hodc sir dung may chiéu va cac
phuong tién ki thudt chua hiéu qua. Nhiéu khoa chua chi dong t6 chic du gio
giang vién; thudng chd doi Nha truong phat dong phong trao méi tham gia.
Chua chii trong nang cao chat luong cac bai giang thuc hanh.

2.3. Tuyén sinh va t§ chirc quan Iy dao tao, boi dudng

* Uu diém

- Céng tdc tuyén sinh

Hoc vién van duy tri trién khai 3 phuong thirc tuyén sinh dai hoc chinh
quy: xét tuyén can cu két qua hyc ba THPT; thi (uyén mén Ning khiéu béo chf
két hop véi két qua ctia Ky thi THPT qudc gia dé xét tuyén nganh Béo chi; xét
tuyén can cir két qua thi t6t nghiép THPT quédc gia ddi véi cac nganh khac.

Do lam tét cong tac truyén thdng tu van, trong nam qua, Hoc vién da
tuyén du chi tiéu dai hoc chinh quy, chat luong thi sinh tuyén méi déap img tét
yéu cau hoc tap véi téng s6 sinh vién cac khoa nhap hoc dat va vuogt chi tiéu so
véi B Gido duc va Pao tao giao.

Nha trudng tich cuc ddy manh cac hoat dong quang bé, chiéu sinh cac
chuong trinh bdi dudng; da t6 chirc dugc nhiéu 16p bdi dudng tong s6 hang ngan
hoc vién, sb lugng hoc vién tham gia; da td chirc nhiéu dot thi tiéng Anh B1, B2
chuén diu ra cho sinh vién cac khéa véi sé lugng hang ngan sinh vién; t6 chic
nhiéu dot thi tin hoc chuén dau ra cho sinh vién cac khéa véi sé luong hang
ngan sinh vién.

- Céng tdc xdy dung ké hoach dao tao, boi dudng:

Ké hoach dao tao d& dugc trién khai khoa hoc hon, chuong trinh dao tao
toan khoa cua céc hé dao tao chinh quy, vira [am vira hoc, sau dai hoc duogc xay
dung, cong bd cong khai ngay tur dau nam hoc, tao thuén loi cho céng tac quan
ly ctia Nha truong ciling nhu hoc tap, nghién ciru khoa hoc.

Viéc xay dung ké hoach dao tao cho tirng khoa, tirng ky, cling nhu viéc
lap thoi khoa biéu, lich thi hoc phén, bb tri va diéu hanh qua trinh giang day, hoc
tap dam bao tao diéu kién thuan loi nhit cho sinh vién dang ky hoc tap. Sinh
vién c6 thé chu dong ding ky khéi luong hoc tap tung ky tuy theo kha nang va
diéu kién hoc tp, tu sip xép dé rat ngan hodc kéo dai thoi gian hoc tap cua ban
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than. K& hoach dao tao dugc xdy dung dam bao cac hoat dong dao tao, bdi
dudng duge thuc hién dat muc tiéu ma khong rat ngan ciing khdng vuot qua thoi
gian quy dinh cua chuong trinh, két hop hai hoa cac nguodn luc dam bao tinh hop
ly, kha thi va hiéu qua.

- Quan ly hoat dong day-hoc:

Cong tac quan ly hoat dong day-hoc da thé hién rd su chu dong, kip thoi
trong cong tac quan ly, tham muu cho lanh dao Nha truong chi dao trién khai té
chirc quan ly dao tao, bdi dudng phi hop trong diéu kién méi. Hoat dong quan
y day - hoc dugc trién khai nhiéu hinh thirc khac nhau, da phét huy hiéu qua ro
rét trong thuc hién ké hoach giang day, hoat dong day- hoc ctia giang vién, sinh
vién va td chirc thi cta sinh vién, hoc vién cac khoa. Té chirc tdt cac hoat dong
khai giang, hé giang, thi tot nghiép, bao vé ludn vin, ludn 4n cac hé 16p; tang
cudng kiém tra thuc hién quy ché ddi véi giang vién, sinh vién va hoc vién.

* Han ché

- Cong téc tuyén sinh vin bang 2 dai hoc chinh quy, dai hoc vira 1am vira
hoc gap nhiéu khé khan.

- Cong tac phdi hop tuyén sinh va té chirc dao tao trinh do thac si véi céac
dia phuong chua trién khai duoc do phai cho Quy ché tuyén sinh va dao tao
trinh do thac si méi ciia B§ Gido duc va Pao tao.

- Chi tiéu tuyén sinh theo timg chuyén nganh dao tao trinh d6 thac si c6 su
chénh léch dang ké: mét sé nganh khéng du s lugng hoc vién dé mé 16p doc
1ap, mdt sé nganh nhu cau x4 hoi vuot qué kha ning dao tao.

- Chuong trinh dao tao thiéu tinh én dinh nén cong tac t6 chirc thuc hién
chuong trinh ddo tao gap nhidu khé khan, thuong xuyén phai diéu chinh, bd
sung lich hoc, lich thi.

- Phin mém quan ly d&o tao chua dap (g dugc yéu cau sap xép thoi khoa
biéu, lich hoc, lich thi ma trén thuc té, cong viéc nay van phai tién hanh tha
cong, sau d6 nhép dir liéu lén phan mém. Vi vdy, van con tinh trang bi tring
phong hoc, phong thi.

- Do nhitng han ché vé ngudn luc: gido vién, phong hoc, quy thoi gian...
nén ké hoach dao tao van chua thé hién ddy di nhimg wu viét cia phuong thirc
dao tao theo hoc ché tin chi nhu lya chon thdi gian hoc, giang vién, mén hoc...
theo nhu cau c4 nhan cta ngudi hoc.

- Trién khai tién do giang day chua khép véi thuc té, giang vién 1én 16p con
tinh trang bo gio, dén muon, cét xén gi0; sinh vién con tinh trang di hoc mudn, vé
som, y thirc tu hoc con chua cao; cong tac kiém tra, van con tinh trang né nang khi
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-kiém tra, giam sat viéc thuc quy ché chung ctia nha trudng. Viéc kiém soét cac
phong hoc tréng, tién do giang day nhiéu ltic con chua that chi dong.

- Cong tac tu van, hudng nghiép viéc lam sinh vién hiéu qua chua cao, do
diéu kién v& ngudn nhan lyc va diéu kién dé cac co quan tuyén dung phéi hop con
khé khan. Cong tac khdi nghiép chua trién khai dugc nhiéu do khé khan vé kinh
phi theo qui dinh, thiéu can bd truc tiép thuc hién du an khoi nghiép cua truong,.

- Céng tac truyén thong c¢6 lic chua thudng xuyén do thiéu nhan luc hiéu
sdu vé nghiép vu dép tmg dugc nhiém vu truyén thong thuong xuyén, va cac dot
tap trung truyén thong nhiing hoat dong cia Hoc vién.

- Két qua khao sat cac bén lién quan, bao gbm giang vién, ngudi hoc
(chinh quy, tai chtrc, van béng 2, bac dai hoc va sau dai hoc), cuu ngudi hoc,
nha tuyén dung vé chét luong dao tao déu kién nghi ting cudng ning cao kién
thirc thue té va k§ ning nghé nghiép, gitp nguoi hoc sau tbt nghiép c6 kha niang
tham gia vao thi trudng lao dong tt hon.

- Viéc quang ba gidi thiéu cac chuong trinh boi dudng véi cac dbi tac
chua tbt; tinh chuyén nghiép trong mét sb khau, cong doan t6 chirc, quan ly,
diéu hanh hoat dong bdi dudng chua cao; cong tac phéi hop quan ly dbi vé6i hoat
dong boi dudng vdi cac dbi tac co phén con chua dugce chat ché.

3. Cong tac Khao thi va Kiém dinh chat lwgng dio tao

3.1. Cong tac Khdao thi

Trung tdm d tiép nhan don xin xem xét lai quy trinh cham thi cia nhiéu
luot sinh vién, hoc vién; da.phdi hop véi cac khoa, Phong Quan ly day va hoc
xem xét lai diém va tra 18i kip thoi cho sinh vién, hoc vién. Két hop véi Phong
Quan 1y day va hoc, khoa Ngoai ngit dé t6 chic thi hoc phan Tiéng Anh va
Tiéng Trung cho céc 16p. TS chirc lam dé thi chuan dau ra Tin hoc, Ngoai ngir;
Thuc hién chdm mdy céc bai thi tric nghiém mén Ngoai ngit, mén Triét hoc
Mac-Lénin. Xay dung ké hoach va thuc vién céng tac kiém tra cong tac khao thi
tai cac khoa.

3.2. Cong tac Dam bao chat lwong dao tao

Hoc vién da tién hanh khao sat cac bén lién quan, bao gdm giang vién,
ngudi hoc cac loai hinh va trinh d¢ dao tao, cuu ngudi hoc va nha tuyén dung vé
chét luong dao tao. Két qua khao sat cho théy chét lugng dao tao co su chuyén
bién tich cuc; mirc do hai long cuia cac bén lién quan twong di cao. Tuy nhién,
ngudi hoc, cuu ngudi hoc va nha tuyén dung déu kién nghi ting cudng nang cao
kién thirc thuc té, k§ ning thuc hanh nghé nghiép, ky ning giai quyét van dé va

cac k¥ nang tu duy phan bién, sang tao va mdt so k¥ nang mém khac.
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4. Cong tac khoa hoc va Thong tin - khoa hoc

4. 1. Cong tac khoa hoc

* Un diém

Hoc vién ngay cang tham gia cac hoat dong khoa hoc 16n cua dat nude va
tich cuc hop tac quéc té v& khoa hoc. S6 nha khoa hoc tring thau hodc dugc
giao nhiém vu thuc hién céc dé tai khoa hoc cép quéc gia tang lén. Pé tai nghién
curu khoa hoc cac cép vé co ban dugc thuc hién ding tién do, chét luong duogc
nang cao. Két qua nghién ciru ciia dé tai dugc cht loc, xay dung béo cdo kién
nghi giri cap trén. Cong tac nghiém thu ngay cang dugce cai thién.

Hoc vién va cac don vi truc thudc da td chirc cac budi hoi thao khoa hoc
cac cAp va nhiéu toa dam, théng tin khoa hoc. Diém ndi bat vé hoi thao 1a Hoc
vién to chirc thanh cong nhiéu hdi thao 16n, thu hit duoc sy tham gia ciia nhiéu
nha khoa hoc dau nganh, trong nudc va quéc té, gy dugc tiéng vang trong cong
déng nghién ctru. Trong qua trinh td trién khai cac nhiém vu khoa hoc, Hoc vién
ludén chu dong thu hut, huy dong cac chuyén gia dau nganh va cac ngudn luc bén
ngoai cling tham gia, qua d6 nang cao nang luc, uy tin cac hoat dong khoa hoc
cua Hoc vién.

* Han ché

Tuy da dat dugc nhiéu thanh tyu quan trong, nhung hoat déng khoa hoc
van con ton tai nhitng han ché nhét dinh, d6 1a: chét lugng cia mét s6 dé tai, déc
biét 1a nhitng dé tai do can bo, giang vién tré va sinh vién thuc hién chua dat yéu
cau nhu mong mudn; chua khic phuc triét d8 tinh trang cham tién do trong trién
khai nhiém vu khoa hoc; kinh phi cép cho cac dé tai con mang tinh cao bang,
chua thuc sy tap trung dau tu cho nhimg nhiém vu khoa hoc trong diém, nhitng
dé tai 16n; mot sb ndi dung méi trong hoat dong quan ly khoa hoc chua thuc su
dugc phd bién va nhén thic day d; thé manh vé cong tc tu tudng va béo chi -
truyén thong ctia Hoc vién chua thuc sy duge phat huy; van con tinh trang chu
nhiém dé tai ndp san phim khoa hoc chua ding véi tén dé tai duoc phé duyét
nén budc phai cé nhitng diéu chinh, stra chita; viée didu chinh, bd sung quy ché
Quan ly hoat dong khoa hoc cua Hoc vién con chua dong bd; viéc trién khai
nghién ctru khoa hoc ge"m véi thuc hién Nghi quyét 35 ciia B§ Chinh tri con ling
ting chua c6 bai viét dat cht luong cao; viée khen thudng, hd tro céc bai viét
cong bd qudc & chua tao dugc dong luc thic ddy cic nha khoa hoc quan tam
nghién ctru;... C6 nhiéu nguyén nhan dan dén nhimg han ché trén, trong d6 6 ca
nguyén nhan khach quan va chu quan, dac biét la yéu cau, nhiém vu khoa hoc
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cta Hoc vién lién tuc dugc tang cuodng, bd sung; tinh chu dong, tich cuc va tinh
than trach nhiém ctia mot s6 ca nhan, don vi chua thuc su rd nét.

4.2. Cong tic Thong tin - khoa hoc

Trung tdm Thong tin khoa hoc da dat duoc nhitng thanh tuu dang ké trén
tht ca cac mat nhim dbi méi phuong thic phuc vy, dap ng téi da nhu cau
nghién ctru va hoc tdp cuia can b, gidng vién va sinh vién trong Hoc vién.

Cong tdac bo sung - nghiép vu: B sung hang trim dau sach tiéng viét va
tiéng Anh, bdo, tap chi; nhan sach ting, luan an, luan van, khéa luén, dé tai
nghién ctu khoa hoc.

Céng tic thong tin khoa hoc: Xuat ban 4n phadm Thong tin chuyén dé:
Bién soan, cap nhat hang chuc sb Thong tin chuyén dé 1én Cong Théng tin dién
tir va thu vién dién tir; cap nhat tén va muc luc 4n phém Thong tin chuyén dé 1én
Céng Thong tin dién tir va Thu vién dién tt HVBC&TT; thuong xuyén cap nhat
Cu s0 dit liéu tra cru bai in trén tap chi phuc vu cong tac xut ban 4n pham
Théng tin chuyén dé.

Gidi thiéu sach: Hoan thanh va cép nhat hang chuc ) chuyén muc Gidi
thiéu sach theo chu dé va Théng bdo sach méi 1én Cong Thong tin dién tir va
Thu vién dién tu.

5. Cong tac to chirc - can bd

5.1. Cong tac tham muu, trién khai sé'p xé:p, kién toan t6 chire b6 may

Hoc vién d tién hanh ra soét va sip xép lai b may, kién toan can bg lanh
dao, quan ly cua cac don.vi. Ra soat stra dbi, bd sung Quy dinh chirc ning, nhiém
vu, td chirc bd may cta cac don vi trong Hoc vién.

5.2. Cong tac can bg

Xéc dinh vi tri then chdt cta cong tac can bo, qU)'ét dinh su nghiép gido
duc dao tao ciia Hoc vién, Pang tuy, Ban Giam ddc da tiép tuc d6i méi, kién toan
td chirc bd may; chi dong xay dung ddi ngii cdn bd lanh dao quan ly cac cép.
Viéc bd nhiém, bd nhiém lai, thoéi giir chire vu lanh dao, quan ly thuc hién kip
thoi, ding nguyén téc, quy dinh cua Pang, Nha nudc va cua Hoc vién Chinh tri
qudc quéc gia Hé Chi Minh phu hop véi yéu cau don vi va nhiém vu dugc giao.

Cong tac tuyén dung can bg dugc thuc hién can cr vao vi tri viéc lam, uu
tién tuyén dung giang vién cé trinh do cao, cé kinh nghiém thuc tién trong cong
tac va giang day; da tién hanh ra soét, xac dinh vi tri viéc lam & céc don vi trong
toan Hoc vién; viéc bd tri, diéu dong can bd da can cir vao nang luc, so truong

cua can bg, nhu cau ctua don vi, dam bao tinh khach quan.
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Cong tac dao tao, boi dudng cén bd ludn duoc Hoc vién quan tam, nhat la
dao tao vé 1y luan chinh tri va nghiép vu chuyén mén; két hop dao tao co ban,
bdi dudng cap nhét kién thirc méi véi rén luyén can bd trong thue té.

Cac ché d9, chinh sach dbi voi cén bo dugc thuc hién nghiém tuac, kip
thoi, ding quy dinh, dong thoi ¢6 sy van dung phtt hop véi céc ché do, chinh
sach cua Pang, Nha nude va cua Hoc vién Chinh tri quéc gia Hd Chi Minh.

Cong tac bao vé chinh tri ndi bo dugce coi trong, gop phén tich cuc trong viéc
xdy dung doi ngii can b cua Hoc vién. Doi ngii can bg ctia Hoc vién dang timg
bude duge chudn héa véi co cdu; tinh than trach nhiém, tinh chuyén nghiép
trong cong viéc dugc dé cao.

3.3. Cong tac thi dua, khen thuong

Thuc hién Chi thi s 34-CT/TW ngay 07/4/2014 ctia B Chinh tri «vé tiép
tuc dbi m&i cdng téc thi dua, khen thuongy, ngay tir dau nam, Iloc vién da to
chirc phat dong phong trao thi dua va ky giao udc thi dua giira cac don vi; cac
phong trao thi dua dugc Hoc vién trién khai sau rong trong toan thé can bo, cong
chue, vién chirc, nguoi lao dong trong Hoc vién.

Trong nam da phat dong phong trao “gi¢ giang chét luong cao”; thi dua
thuc hién “nén nép lam viéc vin minh, van héa cong s&”; phong trao “Giang
vién giang day gioi”;

Tuy nhién, cong tdc 16 chitc - can bé van con mét sé han ché nhu : Chua
xdy dung duogc Chién luoc cong tac td chirc - can bd ctia Hoc vién trung han va dai
han; Tinh trang hing hut can b lanh dao, quan Iy & mét s6 don vi van con ton tai;
Co cAu cén bd con bat hop 1y (ty 16 khdi tham muu hanh chinh, phuc vu con cao);
chua x4y dung duogc doi ngii chuyén gia gidi trong mot sb chuyén nganh, nhit 1a
cac nganh va chuyén nganh miii nhon ctia Hoc vién. Cong tac thi dua, khen thuong,
¢6 noi, ¢6 lc viée td chirc hudng tmg phong trio thi dua con chua dugce quan tam
ding muc, nhét 14 vé khen thudng, con ning vé hinh thirc, chua thuc su khich 1€,
dong vién céan b, vién chirc thi dua dé gin viéc thi dua véi tang chat luong, hiéu
qua cong viéc dugc giao.

6. Céong tac hop tic quoc té

Hoc vién di cu thé héa céc cac chu truong, chinh sach ddi ngoai ctia Pang
va Nha nudc thanh céc chuong trinh, ké hoach cu thé vé dao tao, nghién ciru
khoa hoc va nang cao nang luc can bd. Cac chuong trinh, hoat dong hop tac
qudc té cia Hoc vién bam sat chu truong, chinh sach cua Dang; quy ché quan ly
hoat dong dbi ngoai ctia Hoc vién Chinh tri qudc gia H6 Chi Minh va quy ché
hop tac qudc té ctia Hoc vién.
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- T6 chirc duoc hang chuc doan ra, vao lam viéc.
- Céng tac quan ly luu hoc sinh Lao: Hoc vién tiép tuc dam bao cac diéu

kién hoc tap va sinh hoat cho luu hoc sinh Lao dang theo hoc tai Hoc vién Bao chi
va Tuyén truyén.

7. Cong tac hanh chinh - hiu can

7.1. Vé cong tac Vin phong

Céng tac tham muu, tdng hop dd bam sat yéu cau dinh huéng phat trién
ctiia Hoc vién, lam tdt nhiém vu gitp Ban Giam dbc xay dung cac du thao két
luan, ké hoach, chuong trinh cong tac; phdi hop véi céc don vi thuc hién t6t viéc
soan thao céc quy ché quy dinh, béo céo, dé an ctia Nha trudng; chu dong va kip
thoi tham muu xay dung chuong trinh, ké hoach cong tac; thuong xuyén theo
déi tién do thuc hién van ban chi dao, diéu hanh dé tham muu cho Ban Giam
déc kidm tra, don déc tién do thuc hién, phéi hop xtr ly cong viée gilta cdc bd
phdn va cde chuyén vién ngdy cang hiéu qua. Thuc hién chuyén d8i tir website
sang su dung Céng thong tin dién tir va khai thac, van hanh hiéu qué hoat dong
quan ly diéu hanh cta lanh dao Hoc vién va phuc vu cong tac tuyén sinh. Cong
nghé théng tin duoc tap trung dAu mi quén 1y, timg budc hé thong hoa, hién dai
héa ngay cang dap ung yéu cau phuc vu dao tao va céng tac quan ly diéu hanh;
kip thoi khéc phuc nhanh chéng nhimng su c¢d, hu hong dudng truyén, dam bao
an ninh, an toan hé théng mang; stra chita, bao tri va van hanh hiéu qua hé théng
may tinh, may chiéu, téng dai dién thoai.

Céng tac hanh chinh tiép tuc dugc di méi trong viéc tham muu trién khai
cac cong viéc hanh chinh cia Nha trudng; thuc hién viéc thay ddi con dau kip
thoi, ding qui dinh; tiép nhén va xir 1y nhiéu loai van ban ding quy dinh hién
hanh; sép xép lai kho Iuu trix hd so, tai liéu; xay dung cu thé hoa cac nhiém vu
cong tac tiép khéch va 1€ tan; phuc vu tbt cac hoat dong déi ngoai, hdi nghi cua
Nha truong. Cong tac an ninh, trat tu dugc dam bao; xay dung phuong an phong
chéy chita chdy cho toan Hoc vién; chu trong dam bao an toan chay nd, vé sinh
moi truong va lam dep canh quan cong s&; chinh trang khudn vién Nha truong
sach dep, dam bao an ninh trat tu va my quan cong so.

Céng tac Y té duoc duy tri thudng xuyén, dam bao viéc kham va diéu tri,
tu van strc khoe cho can bd, vién chirc Hoc vién. Co sé vat chat phuc vu cong
tac y té duogc cai tao, dau tu, nang cip nhidu hon. Tu vén stc khée cho can
bd, sinh vién; t& chirc kham stic khoe dinh ky cho can bg, kham kiém tra sirc
khée sinh vién dau khoa hoc; dam bao lich truc cép ciru theo quy dinh, kip
thoi xir ly nhiéu trudng hop cép ciru, khong dé sai sét vé chuyén mén. Téng
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cub'ng cong tac vé sinh méi truong, dam bao vé sinh an toan thuc pham,
nguon nudc sinh hoat.

Poi xe ctia Hoc vién dam béo viéc dua, don an toan sb luong 16n cén bd,
sinh vién, khach ctia Nha trudng. Viéc quan ly va str dung xe 0 t6 cong duogc
thuc hién tét; dinh ky bao dudng sa chita xe theo qui dinh.

Hoat dong hd trg dao tao dugc ting cuong; co s& vat chét, trang thiét bi
phuc vu hoat dong day hoc dugc dam bao. Bo phan hé trg dao tao phuc vu tHt
céc ké hoach hoat dong ctia nha trudng va cac don vi; chu dong dé xuét bd
sung, sua chita cac trang thiét bi phuc vu dao tao. Tuy nhién, viéc kiém tra
chit luong co s vat chét, cic trang thiét bi con thiéu chu dong, chua khoa
hoc; tac phong xur ly cong viéc, ky ndng van hanh cac trang thiét bi cta cén
bo ¢co phan con han ché. .

Bén canh nhiing chuyén bién rd nét, cong tac ctia Van phong van con mot
s6 han ché: hoat dong tham muu téng hop c6 ph?m con han ché; chét luong tham
muu mdt s6 van ban, bdo céo cé lic con chua cao; con thiéu can bo c6 chuyén
mén vé tham muu tdng hop, phap ché; cong téc dam bao an ninh, trét tu co lac
chua tét; thai do va y thirc trach nhiém thyc thi céng vu cia mét vai truong hop
can bo lai xe chua néu cao tinh than thai d6 phuc vu.

7.2. Vé cong tic Ké hoach - Tai chinh

* Uu diém

Hoc vién da thuc hién tét cong tic quan ly tai chinh theo ding quy dinh
ctia Pang va Nha nude. Cong tac thu, chi, thanh, quyét toan dam bao dung ché
dd, chinh sach, ré rang, minh bach; thuc hién dan chu, cong khai tai chinh, ché
do thanh tra, kiém tra, bao c4o tai chinh ding quy dinh cta co quan quan ly tai
chinh c4p trén.

Céng tac xay dung du toan ngan sach duogc chuan hoa, cong khai hoa,
minh bach va dugc trién khai kip thoi theo ding quy dinh cua Luét ngan sach
Nha nudc va cac van ban huéng din thi hanh. Dy toén thu chi ngan sach hang
nam cua Nha truong thé hién déy di cac ngudn thu va céc nhu cau chi dam bao
thuc hién t6t cc nhiém vu chinh tri duge giao. Ngoai cac khoan chi thudng
xuyén nhu tién luong, phu cép luong va cac khoan dong gop ; céac khoan chi
hang hoéa, dich vu ; chuyén mén nghié€p vu... du toan chi ngan sach nha nudc
hang nam ctia Hoc vién di tinh dén cac nhu cau chi khong thudng xuyén nhu chi
d4o tao lai can b, chi nghién ctru khoa hoc, chi dao tao hoc vién Lao, chi dau tu
tang cuong co s¢ vat chat.
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Quy ché chi tiéu ndi bd duoc stra dbi, bd sung k1p thoi cho phu hop voi
cac quy dinh tai chinh méi cia nha nudc va cap trén, dap tng yéu cau thuc té
ctia Hoc vién. Qua trinh phé duyét céc khoan chi bam sat quy ché chi tiéu ndi bd
va cac van ban hudng dan ctia Nha nude, duge thyc hién trén co so kiém tra,
giam sat cta cac don vi chuyén mén cia Hoc vién Chinh tri quoc gia Ho Chi
Minh, Kiém toan Nha nuéc va cac don vi khéc c6 lién quan. Trong hoat dong
chi tiéu tai chinh, Hoc vién luén dam bao chi ding ché do, chinh sach va theo
ddi chit ché, ghi chép day du, r6 rang. Cac hoat dong chi tiéu dugc didu hanh
hop ly theo nguyén tic tiét kiém, khéng lang phi, dat hiéu qua va thudng xuyén
c6 tong két dénh gia. Cudi ndm, khi thuc hién ddy di cac nhiém vu chi tiéu
thudng xuyén, can déi thu, chi; kinh phi thudng xuyén tiét kiém duoc don vi
thuc hién trich 1ap cac quy theo quy dinh, bao goém: Quy phat trién su nghiép,
quy bd sung thu nhép, quy khen thudéng va quy phic loi. Pay la nguon luc tai
chinh quan trong dé dAu tu co s vat chét phuc vu tét cho cong tac dao tao va chi
thu nhép ting thém ; cac khoan Ié, tét... nhim khuyén khich, dong vién va ghi
nhén nhiing déng gop clia can bd, giang vién cho Hoc vién.

* Han ché:

Viéc quén ly céac nguén thu, ddc biét la nguén thu hoc phi chdm, n¢ dong
nhiéu do mét phén la khau ban hanh quy dinh, quy trinh thu con thiéu; cong tac
14p ké hoach, t& chirc thuc hién, kiém tra, kiém soat, doi soat va thuc hién
nghiém ché tai vin con long 1éo, thiéu su chit ché va chua lién théng, két nbi
dén céc don vi, ngudi hoc.

7.3, Vé cong tic xiy dung co so vit chat, diu tw - xiy dung co’ bin,
qudn Iy tai chinh

* Uu diém

Cong tac dau tu xdy dung co ban, mua sam tai san cong tai Hoc vién luén
dam bao chét lugng, theo ding quy dinh Nha nudc; Ludn chi trong dau tu trang
thiét bi day hoc, 1am viéc va thuc hanh, thuc tap cta sinh vién; toan bd cac 16p
hoc, giang dudng, cac phong héi thao, bao vé luan an da duoc trang bi day du hé
théng may chiéu, am ly, loa, trang bi m&i trang thiét bi cho hang chuc phong hoc
danh cho chét luong cao va lién két dao tao, nang cép phan mém quan ly dio tao
dap (g yéu céu td chirc dao tao theo tin chi, trién khai phan mém quan ly sinh
vién & KTX, trang bi mét truong quay hién dai...

Céng tac cai tao, stra chita duge dam bao va dap tng duoc nhiéu phong
hoc ¢6 stte chira tir 50 dén 200 sinh vién , c6 céc phong thu vién va cac phong
thuc hanh hién dai.
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Céng téc dau thau luén dam bao dang quy dinh, dam bao céc géi thau dat
ty 18 100% dau thdu qua mang.

Cong tac qudn Iy ky tiic xd, ting cudng co s& vat chat, on dinh noi & va
sinh hoat cho mot bo phan sinh vién, tang cuong cong tac dam bao an ninh, trat
tu, gitr vé sinh moi truong, khong dé Xay ra cac vu viéc mAt trat tu, an ninh
nghiém trong.

* Han ché:

Cong tac Quan ly tai san cua Nha truong ciling gap phai mot s6 kho khan
sau: kinh phi du tu dan trai, thoi gian trién khai dai nén co sd vat chit ctia Nha
trudng van trong tinh trang manh min, chép vé chua theo dugc dung quy hoach,
chua dting phéan khu déo tao theo yéu cau ctia nha truong; trang thiét bi mua sim
chua d(kmg hd, nhanh lac hau, khdng theo kip vadi sur phat trién cta khoa hoc - k§
thudt va nhu cdu xd hoi; viéc khai thdc mét sé tai san chua phat huy dugc hiéu
qua str dung, cong tac kiém ké tai san van con nhiéu lung ting, bat cap. Cong tac
quan ly ky tc x4 van con hién tugng mat trat tu an ninh.

8. Cong tac thanh tra

Cong tac thanh tra dugc thuc hién dam bao dung qui ché, qui dinh phap
luat va trién khai mot cach toan dién trén tat ca cac mat nhur: tiép cong dan, giai
quyét khiéu nai, t§ cdo, thuc hanh tiét kiém, chong lang phi, phong, chéng tham
nhiing, gido duc va dao tao, nghién ctru khoa hoc, quan ly, dau tur mua sim tai
san, xdy dung, stra chita va kiém ké tai san, thuc hién nhiém vu, céng vu cia
.can bd, vién chirc trong Hoc vién... Cong tac thanh tra, kiém tra dugc thuc
hién nghiém tac da kip thoi phéat hién, ngan chan, xu ly hanh vi vi pham,
gop phz‘in nang cao chéat luong va hiéu qua hoat dong ddi ngili can bo, vién
chirc va nguoi lao dong.

Tuy nhién, doi ngii 1am cong tac thanh tra trinh d¢ chua déng déu, dai luc
chua manh dan, con né nang trong thuc thi nhiém vu.

9. Cong tac xay dung Dang

Pang ty Hoc vién két nap trung binh mdi nim hon 100 quan chiing vao
dang. Hoat dong ctiia Dang b ludén dam bao yéu cau quy dinh cua Diéu 18 Pang,
ludn phat huy vai tr6 lanh dao, hoan thanh nhimg chuong trinh, muc tiéu, nhiém
vu dé ra trén cdc mit cong tac, dic biét 1a cong tac lanh dao, chi dao cac don vi
kién toan td chirc, bd may, nhan su; cht trong lanh dao xay dung Pang bg trong
sach, virng manh vé chinh tri, tu tudng va to chire, trién khai sau rong viéc quan
triét hoc tdp céc Nghi quyét Hoi nghi ciia Ban Chap hanh Trung uong Dang;
trién khai kip thoi cong téc ctiia Pang iy Hoc vién CTQG HG6 Chi Minh; phé
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bién tinh hinh thoi su trong nudc va quéc té; tich cuc tham gia cac hoat dong
chung do Dang ty cép trén t6 chirc, lanh dao thyc hién va chép hanh tot moi chu
truong, dudong 16i, chinh sich cia Dang, phap luat cia Nha nudc; cac Nghi
quyét ctia Dang ty cép trén va Pang iy Hoc vién.

Ting cudng céac bién phap gido duc nang cao nhan thirc chinh tri - tu
tudng cho dang vién, cong chirc, vién chirc, hoc vién, sinh vién ciia Hoc vién; su
phéi hop gitra Pang uy vdi Ban Giam dbe trong viéc lanh dao, chi dao thuc hién
cac nhiém vu chinh tri ctia Hoc vién. Su chi dao sat sao ctia Pang uy, cong tac )
chitc c4n bo, 13nh dao céc doan thé va cong tac Pang ludn dugc gilr viing, on
dinh, phat huy dugc truyén thdng doan két théng nhét trong nhén thirc va hanh
dong ctia toan thé can b, dang vién trong Hoc vién.

Bén canh nhimg wu diém, cong tac xay dung Péang van con bdc 16 mot sb
han ché: chat lugng sinh hoat dang & mdt s6 chi b chua cao, thiéu ndi dung
sinh hoat chuyén dé, nghiép vu cong tac dang ctia cap ty cac cap chua dong bo,
chua cao.

10. V& cac hoat dong doan thé

Cong doan Hoc vién da phat huy tét vai trd dai dién cham lo loi ich, bao
vé quyén loi chinh déng cho cén b, vién chirc, ngudi lao déng; t6 chirc cac hoat
dong tuyén truyén, gido duc chinh tri - tu tuéng, diy manh hoat déng van hoa -
thé thao, nang cao trinh d6 moi mat va téc phong cong tac cho doan vién; céc
hoat dong nhim dong vién can by, cong doan vién yén tdm cong tac, phén dau
thuc hién t8t nhiém vu va két ndi cong doan vién vién céc don vi tao khong khi
doan két s6i ndi trong Nha trudong. D3 chu trong cing ¢ td chirc cong doan bo
phan cac don vi; t§ chirc kip thoi céc hoat dong tham hoéi, dong vién can bo va
ngudi than gia dinh cong doan vién khi dau 5m. Phat huy vai tro hoat déng cua
Ban nit céng trong viéc dong vién, khuyén khich nit cong doan vién tich cuc,
hang say cong tac.

Tuy nhién, vai tro cta cac cong doan bd phan chua dugc phat huy tot; can
bd cong-doan con chua thuc su chu dong, nhét la dé xuét cac sang kién gop phan
nang cao chit lugng hidu qua céng tic cong doan.

Céng tac Poan va phong trao thanh nién ctia Hoc vién da c6 nhiéu chuyén
bién tich cuc. Vai trd td chirc Poan tiép tuc dugc khing dinh théng qua cac
phong trao hoat dong gido duc, rén luyén, van hoa van nghé, thé duc, thé thao,
cong tac xa hdi, gop phan rén luyén phim chét chinh tri, dao duc, 16i song, k
ning nghé nghiép, k§ ning séng tich cuc cho sinh vién; gép phan ning cao cht
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luong dao tao cua Nha truong. Cac doan vién, sinh vién uu ta duge ding trong
hang ngti cua Pang tir phong trao cua Doan.

Hbi Cuu chién binh da té chirc mot sé hoat dong, gap mét trong dip 27/7 va
22/12 nhim gop phan dong vién hdi vién phan khdi, yén tam céng tac. Tich cuc
tham gia céc vao hoat dong cua Hoi curu chién binh Hoc vién CTQG H6 Chi Minh.

11. Céng tic chi dao, diéu hanh

Trén tinh than dan chu, ky cuong, cong khai minh bach, nghiém chinh
chap hanh chu truong, dudng 16i cia Pang va chinh sach, phap luat cia Nha
nude, nhiém vu cia cip trén giao, dong thai phat huy tinh than cha dong va
sang tao. Dang uy, Hoi déng truong, Ban Giam dbc, 1anh dao cac doan thé, can
bd chu chét cac don vi da tang cudng doi mai, phdi hop chat ché, c6 hiéu qua
trong cong tac lanh dao, chi dao. Sinh hoat ctia céc t6 chirc, cac co quan lanh
dao da thé hién rd tinh than dan chu, sau sat; kién quyét trong xu ly va giai
quyét cong viéc. Thuc hién quy ché dan chu trong co quan, t6 chirc hoi nghi
lién tich giira cac td chirc Dang, doan thé véi Ban Giam déc dé giai quyét hai
hoa nhimg nguyén vong va quyén loi chinh déng cta cén b, vién chirc, nguoi
lao dong. Ban Gidm déc déi td chirc déi thoai véi cac 16p sinh vién nham nédm
bét, giai quyét cac yéu cAu, thic mic chinh déng cua sinh vién. Tuy nhién, 1anh
dao mot sb don vi chua chu dong tich cuc dbi méi, td chire thuc hién nhiém vu
cong tac chua kip thoi, hiéu qua; su phdi hop giira cac don vi trong thuc hién
nhiém vu c6 lic chua chit ché, trién khai cong viéc ¢6 phan chua that thong
sudt. Mot sb 1anh dao chi 1y, 1anh dao don vi chua thuc su doan két, phét huy
dan chu trong sinh hoat chuyén mén, sinh hoat lanh dao.

Phan thir hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU VA GIAI PHAP
GIAI DOAN TIEP THEO

Phat huy nhimng két qua dat dugc, trong ndm tiép theo, Hoc vién tap trung
trién khai thuc hién Chién luoc phat trién hoc vién véi nhilng phuong hudng,
nhiém vu va giai phap chu yéu sau:

I. PHUONG HUONG CHUNG

- Tiép tuc phat huy ban sic cia truong Dang, mdt co so dao tao dai hoc
trong diém trong hé thong gido duc qudc dan; giir vimg khéi doan két thong nhat,
tang cuong trach nhiém, y thirc t6 chirc ky luat, ky cuong trong nha truong, phat
huy dan chu, nang dong, sang tao, ddi méi thuc hién thrfmg loi nhiém vu chinh tri;
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ddy manh céc phong trao thi dua trong can bg, giang vién, hoc vién, sinh vién.

- Tiép tuc néng cao chét lugng ddo tao, boi dudng, nghién ctru khoa hoc,
dap tmg t6t yéu cAu cong tac cén bg ctia Ding, Nha nude, trong thoi ky mai.

- Tiép tuc ddi méi toan dién, manh mé& cac mat hoat dong, tip trung vao
nhiing nhi¢ém vu then chdt cta cong tac dao tao, boi dudng, nghién ciru khoa
hoc, hop tac qudc t&; phdi hop chit ché cac mit hoat dong, ldy ning cao chat
lwong dao tao, thic diy qué trinh hoi nhdp lam nhiém vu trong tdm, xuyén sudt.

- Tiép tuc hoan thi¢n cac quy dinh vé cdng tac td chie can bg; trén co s¢
chirc nang va nhiém vu ctia cac don vi, ra soat vi tri viéc lam ddi vai can bo; xay
dung ddi ngli can bg du vé b lugng, co céu hop 1y, chét luong ngdy cang cao dé
dép tng yéu cau va nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng cong tdc quan ly - didu hanh, déi méi cac thu tuc hanh
chinh trén co sé Gng dung tién ich ctia cong nghé thong tin. Pay manh hién dai
hoa déng bd hoa co sd vat chét phuc vu nang cao chét lugng dao tao, nghién ctru
khoa hoc, xdy dung cong s&, mdi trudng than thién van minh phuc vu cac hoat
dong va doi sdng cuia can bd, giang vién, sinh vién.

1. NHIEM VU VA GIAI PHAP CHU YEU

1. Céng tic dao tao, bdi dudng

- Ra soat, phan dinh rd chirc nang nhiém vy, co ché phdi hop gitra céc
khoa, ban, phong don vi trong trién khai cong tac dao tao, boi dudng.

- Nang cdp phan mém quan ly dao tao dép img yéu cdu to chire, quan ly
dao tao, bdi dudng trong bdi canh mai. : 2

- Déy manh cong tac tuyén sinh dai hoc, sau dai hoc, chiéu sinh cac chuong
trinh bdi dudng trén co s& ting cudng sy phdi hop gitta b phan thyuc hién; doi
ma&i phuong thirc truyén thong, tu vén, quang ba vé nganh nghé dao tao cdc hé,
céac trinh d6 cua Hoc vién; khai thac céc kénh khac nhau, cac phuong tién khac
nhau dé quéang bé tuyén sinh, chi trong tu viin tuyén sinh qua mang xa hoi. Xay
dung co ché khuyén khich can bd d6i méi, ting cudng cong tac tuyén sinh. Chu
dong dé xuit véi Bo Gido duc va Dao tao cdc co ché, chinh sach dic thu déi véi
Hoc vién trong tuyén sinh va td chire dao tao sau dai hoc.

- Tiép tuc ra soat cap nhat ndi dung, chuong trinh dao tao; ra sodt doéi moi
chuong trinh khung dao tao trinh d¢ thac si, tién si dam bao tinh khoa hoe, hién
dai, hé théng, dam bao tinh lién thong, chuyén siu va phat trién; trién khai xdy
dung chuong trinh chi tiét cac hoc phfm trong chuong trinh dao tao dai hoe dam
bao ding quy dinh; chuan bj ddy du hd so cic chuong trinh dao tao phuc vu

cong tac kiém dinh chat lugng chuong trinh dao tao.
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- P4y manh mg dung cong nghé thong tin, d6i méi cong tac lap ké hoach,
dam bao su thong nhat giita hé tap trung, vira lam vira hoc va sau dai hoc, tranh
chdng chéo, don dap vao nhimg thoi diém cu thé trong nam hoc; xay dung
hé thong cong nghé thong tin hién dai dam bao cho viéc trao doi giira giang
vién va sinh vién, gitta ¢ van hoc tap va sinh vién duoc thudng xuyén, hiéu
qua. Pam bao théng tin k& hoach mén hoc, thoi khoa biéu, quan ly két qua hoc
tap, dang ky mon hoc cua sinh vién 6n dinh, chinh x4c.

- Triét dé khai thac uu diém cta phuong thirc dao tao tin chi déi méi can
ban phuong phéap giang day ddi véi tat ca cac giang vién. Céc khoa chu dong lap
ké hoach dao tao, bdi dudng va tu bdi dudng trong ndi b, coi day la nhiém vy
bit budc, trong tdm déi véi giang vién; tiép tuc doi méi phuong thirc quan ly
chét luong dao tao, chu trong doi méi phuong thirc kiém tra, danh gia.

- Tang cudng cong tac kiém tra, gidm st viéc thuc hién quy ché, quy dinh
hoc tap va giang day cua giang vién va sinh vién; khai théc triét dé thé manh cua
phz?m mém trong quan ly hé théng d6i véi hoat dong day-hoc cua sinh vién, hoc
vién, nghién ctru sinh va giang vién; boi dudng phét huy téi da vai trd ciia phan
mém tin hoc trong quan ly dao tao, cai cach thu tuc hanh chinh phu hgp véi
phuong thirc dao tao tin chi; cong tac khen thuong, ki luat dugc giam sat va thuc
hién chat ché ngay tir khau dau tién;

- Trién khai thuc hién triét dé, nghiém tiic, hiéu qua cac két ludn va quy dinh
danh gia ngoai vé kiém dinh céc diéu kién dam bao chat luong co s& gido duc theo
quy dinh cia Bo Gido duc va Dao tao. Kién quyét khic phuc nhimg han ché dé
phuc vu t6t nhat hoat dong day - hoc, tao diéu kién tdi da cho ngudi hoc;

- Trién khai sau rong, triét dé viéc img dung phé‘m mém quan ly dao tao &
tt ca c4c khau, cac hé va céc trinh d6 dao tao, bdi dudng. Tiép tuc ddi méi cong
tac quan ly dao tao; ra soat, chinh sua, b sung, hoan thién céc loai quy ché, quy
dinh va cac van ban vé quan ly hoat déng dao tao dam bao phat huy vai trd tu
cht, tu chiu trach nhiém cua giang vién, di doi véi tang cuong cong tac kiém tra,
giam sat cuia co quan quan ly.

2. Cong tac khoa hoc va Thong tin - khoa hoc

2.1 Cong tac khoa hoc

Phat huy vai tro cua Hoi déng khoa hoc va dao tao Hoc vién trong viéc tu
van cho Giam ddc vé cong téc khoa hoc; phét huy vai tro ciia nhém chuyén gia
tu vén trong qua trinh xay dung ké hoach nghién ciru khoa hoc; huy dong ngudn
luc bén ngoai tham gia hoat dong khoa hoc tai Hoc vién; thuc hién nghiém tuc

nhitng quy dinh vé cdng tac nghiém thu, danh gia dé tai khoa hoc; str dung phéan
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mém trong quén ly hoat dong khoa hoc; thuong xuyén cap nhat va hé thong héa
dir liéu khoa hoc; bd sung, hoan thién Quy ché quan ly hoat dong khoa hoc; thuc
hién cong khai, minh bach cong tac khen thudng, ky luat khoa hoc; tang cudng
hop tac qudc té vé nghién ciru khoa hoc.

2.2. Cong tac Thong tin- khoa hoc

Cong tac b6 sung - nghiép vu: Tiép tuc phat trién kho tai nguyén s: tang kinh
phi bd sung ngudn tai liéu dién tir va s hoa tai liéu; Phoi hop chit ché véi cac khoa
dé bd sung ngudn tai liéu in, xay dung kho gido 4n dién tir, giéi thiéu sach theo chu
dé phuc vu dao tao va nghién ctru khoa hoc ctia Hoc vién; Trién khai viéc khai thac
va phé bién thong tin cho ban doc véi hai hinh thirc tai chd va qua mang internet;
Phat trién céc dich vu thu vién nhu muon lién thu vién, cung cap thong tin theo chi
dé, cung cip thong tin theo yéu cu ciia ban doc... va thuong xuyén cép nhat kip
thot tai ligu mai 1én Céng thong tin dién tir cia Hoc vién.

Céng tdc phuc vu: Trung tam tiép tuc duy tri tot cong tac phuc vu, tap
trung nang cao chit luong phuc vu (ndi dung tai liéu, thai do phuc vu...), xdy
dung moéi truong phuc vu sach, dep, than thién; phéi hop véi giang vién cac
khoa dé thu hat ban doc st dung thu vién (guri danh muc tai liéu hién c6 trong
thu vién dén cac Khoa dé giang vién gidi thiéu truc tiép dén sinh vién, yéu cau
sinh vién tim doc phuc vu cho viéc hoc tap, nghién ctru...); khuyén khich giang
vién guri sach cho thu vién (ti sach giang vién) tao diéu kién thuan loi cho sinh
vién tra ctru tai liéu phuc vu moén hoc.

3.-Cong tac hop tic qudc té

Hoc vién Béao chi va Tuyén truyén du kién tap trung nguon luc dé thuc
hién cac hoat dong trong diém, bao gébm: Chuong trinh Cr nhan qudc té Quang
cdo, PR va Thuong hiéu lién két dao tao véi Pai hoc Middlesex (Vuong quéc
Anh); xay dung du an hop tac ting cudng nang luc voi KOICA va trién khai
thuc hién du 4n “Khéo sat xu hudng viéc lam cua sinh vién Viét Nam sau tot
nghiép”.

4. Cong tac Tb chirc - Can b

Ra soét céc quy ché, quy dinh vé cong tac to chirc - can bd dé kip thoi diéu
chinh, stra dbi, bd sung; trong phén cdng cong viéc, moi viéc chi giao cho mét
don vi chu tri giai quyét, moi ngudi phu trach va chiu trach nhiém chinh. Nang
cao chét luong, hiéu qua cong tac dao tao, boi dudng can bo; gén ndi dung dao
tao, bdi dudng véi chirc trach, nhiém vu cta timg chie danh va vi tri cong tac
clia can bd; diy manh dua cén bo di nghién ciru thuc té & cac dia phuong, ban
nganh. Tang cudng cong tac quan ly can bg, nhat 1a thuc hién nghiém viéc danh
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gia, phan loai can by hang nam. Hoan thanh vigc sua ddi, bd sung va ra quyét
dinh chirc niing nhiém vu cac don vi; hoan thanh xay dung dé an vi tri viéc lam
can bd, cong chirc, vién chiec. Trién khai quy hoach cén bg lanh dao, quan ly cac
cép. Chu trong phat trién doi ngi chét lugng cao, c6 hoc ham, hoc vi, dat so véi
chi tiéu Chién lugc da dé ra.

5. Cong tac Hanh chinh - Hiu can

Tiép tuc d6i méi, nang cao chét lugng hoat dong tham muu, téng hop; ing
dung cdng nghé thong tin trong giai quyét cac thi tuc hanh chinh, nang cao chat
luong phuc vu tdt cac hoat dong ctia Nha trudong, quan ly cong so di doi véi xdy
dung nép song van hoa céng s&; chu trong xay dung moéi trudong canh quan Hoc
vién xanh - sach - dep, ddm béo an ninh trat tur, an toan phong chéng chay nd, vé
sinh madi trudng va chim séc sirc khoe can b vién chirc va nguoi lao dong, hoc
vién, sinh vién.

Tang cudng quan ly nhimng khoan kinh phi cta cac hop dong lién két cac
dia phuong, cac déi tac lién két, phdi hop; ting cudng cong tac tu kiém tra, kiém
soat ndi bd thuc hién du toan thu, chi ngan sach. Nang cao chét lugng va tiang
tién do trién khai thuc hién viéc giai ngén cac du an dau tu xay dung, mua sam,
stra chira 16n tai san ¢ dinh ; ting cudng cong tac tap huén, boi dudng chuyén
mon, nghiép vu cho cén bd lam céng tac quan ly tai chinh, tai san va dau tu xay
dung dap ung véi ché do, chinh sach vé tai chinh, ké toan, xay dung, dau tu méi.

Tiép tuc ra soat, didu chinh, stra di, bo sung Quy ché chi tiéu nodi bd cho
phu hop véi cac quy dinh tai chinh méi cia nha nudc va cép trén, dap tmg yéu
cau thuc té cua Hoc vién.

Lanh dao x4y dung, bdi dudng nang cao trinh d chuyén mén cho ddi ngii
can bo chuyén moén. Ra soat, b sung va hoan thién hé théng quy ché vé td chiic,
quy ché quan 1y va sir dung tai san cong, thuc hién ding chirc ning va nhiém vy
ctia don vi. Kién quyét xir Iy nghiém nhimng truong hop vi pham quy dinh vé
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi.

Lanh dao nang cao hiéu qua cong téc xdy dung co sd vat chat, ky thuat phuc
vu cac hoat dong ctia Nha truong. Chu trong dau tu kinh phi cho xdy dung giang
dudng, phong thuc hanh, thuc tap nghiép vu; wu tién dau tu mua sim céc thiét bi,
phuong tién phuc vu dao tao. Quan ly, sir dung c6 hiéu qua co so vit chat, k¥ thuat
dang cé.

Chi dao dé thuc hién tét cong tac quan ly ky tic x4, tang cuong tinh tu

giac, tu quan cua sinh vién, tiép tuc tuyén truyen, gidao duc y thic gitr gin vé
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sinh, sap xép chd & sach s&, ngan nép; sinh vién phai thuc hién nghiém tic noi
quy, giir vimg an ninh trat tu trong khu vuc ky tuc xa.

Tang cudng cac hoat dong hd tro dao tao, hudng dan thuc hanh, thuc tap
cho sinh vién; lam tét cong tac chuén bi co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu
hoat dong day va hoc, dac biét la cac 16p chit luong cao; tang cuong quan ly
sinh vién, dam bao an ninh trét tu, vé sinh moi truong Ky thc xa sinh vién.

6. Nhirng mat cong tac khac

Xay dung Dang bd trong sach, viig manh, phat huy vai tro hoat dong cua
cac t6 chirc doan thé trong lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu chinh tri; tich
cuc trién khai, quén triét thuc hién cac Nghi quyét cua Pang, tang cudng cac
bién phap gido duc nang cao nhén thirc chinh tri tu tudng cho dang vién, can b
cong chirc, vién chirc, hoc vién, sinh vién.

Tang cudmyg cong 4c thanh tra nhim dam bao chip hanh tét ndi quy, quy
ché cua nha truong trong can bd, hoc vién, sinh vién; dac biét la viéc thuc hién
quy ché, quy dinh vé dao tao. P6i méi va nang cao chét luong cac hoat dong
quan ly va didu hanh cta cac co quan don vi, can bd lanh dao quan ly.

Kip thoi huong tmg, trién khai kip thoi cac phong trao thi dua cua Hoc vién
CTQG Hb Chi Minh, céc phong trio thi dua do nganh Gido duc phat dong; dong
thoi chit dong ddy manh cac phong trao thi dua trong can b giang vién, hoc vién,

sinh vién véi nhitng ndi dung thiét thuc, gan véi yéu cau nhiém vu chinh tri cua \
Nha trudng va cong tac chuyén mdn timg don vi. Kip thoi khen thuong, dong vién i)
- nhimng tap thé, ca nhin xuat sac trong thi dua thuc hién nhiém vu, di d6i vo1 tang /

cudng tinh ky luét, ky cuong trong Nha truong.

Duéi su quan tdm chi dao ctia Hoc vién CTQG Hd Chi Minh, Bo Gido
duc va Pao tao va su phéi hop, tao diéu kién cua cac cép, nganh, doan thé &
Trung wong va céc dia phuong, cdn bd cdng chuc, vién chie, nguoi lao dong
cua Hoc vién tiép tuc phat huy nhimng két qua da dat duoc, phén dau thuc hién
thang loi cac chi tiéu ké hoach, nhiém vu trong Chién luoc phat trién Hoc vién &

nhimg giai doan tiép theosy

Noi nhén: _ \ )
- HVCTQGHCM (dé blc), V4

- BGDBHV, / HOC VIEN

. BAQ CHI

- Hoi dong Truong,
- Céc don vi truc thude,
- Luu VT, VP.
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