HOC VIEN CHINH TRI QUOC GIA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HO CHI MINH _ Péc Lap — Tw Do — Hanh Phiic
HQC VIEN BAO CHI VA TUYEN TRUYEN

w

S6: 59 -KH/HVBCTT Ha Néi, ngay A0 thang 61 ndm 2017

KE HOACH
Xiy dung Chién lrgc phat trién Hoc vién Bao chi va Tuyén truyén dén
niim 2030, tim nhin dén nim 2050

Cin ctr Luét Gido duc dai hoc sb 08/2012/QH13 ngay 18 thang 6 nam
2012; Can cir vao tinh hinh thuc té, Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén (viét
tit 1a Hoc vién) xay dung ké hoach chién lugc phét trién dén nim 2030, tam
nhin dén nam 2050, cu thé nhu sau:

I. MUC PICH YEU CAU

K& hoach chién lugc phat trién Hoc vién dén nam 2030, tim nhin dén
nim 2050 nhim xac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va cac giai phap
chu yéu trong qua trinh xay dung va phat trién;

La co s& quan trong cho céc chinh sach, phuong huéng hoat dong cua
Nha trudng, Dang ty, Héi dong trudng, Ban gidm déc; céc td chirc, doan thé
va hoat dong ciing nhu toan thé can b, vién chirc, ngudi lao dong, sinh vién,

AL FAp

hoc vién nha truong. : '
T chirc va trién khai ké hoach chién luge cia Hoc vién 1a hoat dong co

e

el N

y nghia quan trong, thiét thuc trong viéc thuc hién Nghi quyét dai hoi Pang
b6 Hoc vién 14n thir X, nhiém ky 2015-2020, Nghj quyét s 29-NQ/TW ngay
04/11/2013 ctia Ban chdp hanh Trung wong Déang vé ddi méi cin ban Gido
duc va Dao tao.

Chién lugc phat trién gido duc cla nha trudng dim bao phu hgp véi
ngudn luc clia nha trudng. Nhan lyc, co so vat chét, tai chinh, theo kip véi
dinh huéng phat trién kinh té - xa héi ciia dét nudc.

I1. PAC DIEM, TINH HINH NHA TRUONG

Hoc vién Béo chi va Tuyén truyén 1a don vi truc thudc Hoc vién Chinh
tri quéc gia Hd Chi Minh, 1a co s& dao tao, bdi dudng giang vién ly ludn

- chinh trj, c4n bd lam‘cong tac tuyén gido, cong tac xdy dung Dang;-dao tao
dai hoc, thac si, tién sT nganh bdo chi, tuyén truyén, truyén thong va mot sd
nganh khoa hoc x4 hdi va nhan vin khéc, la co s nghién ctru khoa hoc vé ly
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ludn Mac - Lénin, tu tudng H6 Chi Minh, dudng 16i, chi truong ctia Dang,
chinh séach, phap luat cia Nha nudc vé linh vuce tu tudng - van héa, béo chi,
truyén théng nhim ning cao chit luong dao tao, bdi dudng can by va gdp
phan vao viéc hoach dinh dudng 16i, chi truong cta Pang, chinh sach phéap
luat cua Nha nudc.

1. Diém manh

- Poi ngil can bd gido vién cong nhin vién nha trudong c6 404 ngudi
(Trong bién ché 353 ngudi) trong d6: 01 GS.TS; 33 PGS.TS; 83 TS; 211 ThS;
53 CN.

- Cong tac t chirc quan ly cia Ban Gidm déc: Lap dugc phuong hudng
nhiém vu cu thé chi tiét kha thi, c6 tim nhin khoa hoc, séng tao, 1ap dugc ké
hoach dai han, trung han, ngén han cé tinh kha thi sat véi thuc té. Cong tac td
churc trién khai kiém tra, danh gi4 sdu sét, thuc chat va ddi méi. Dam ddi méi,
quyét doan chiu trach nhiém truéc cAp trén va tap thé vé ké hoach, nhiém vu
dugc giao pho va thuc thi.

- Ddi ngii can bd, vién chirc va ngudi lao dong tdm huyét v6i nghé,
phong cach md pham, tinh thin trach nhiém, yéu nghé, biét hop tac va gén bé
véi nha trudng mong mudn nha trudng phét trién. Chét luong chuyén mén va
nghiép vu su pham dép tmg dugc yéu ciu ddi méi giso duc.

- Chét luong ngudi hoc: Hing nim, c6 nhiéu chuyén bién tich cuc trén
tit ca cac linh vuc ning luc, phém chét va chét lugng hoc tdp cac mon hoc.

- V& quy mé trudng 16p, ngudi hoc: Hing nim trudng da tuyén sinh
bac dai hoc, thac si, tién si dat 100% theo chi tiéu tuyén sinh B Giéo duc va
DPao tao giao.

- Chét luong gi4o duc dao tao tai Hoc vién ngay cang dugc nang cao.

- D4i ngii giang vién (ké ca hop dong) kha diy du, c6 trinh do chuyén
mon cao.

- Co s& vat chét, trang thiét bi phuc vu day hoc ngay cang dugc tang
cuong. Cac phong trao thi dua; cic cudc van dong duge duy tri thudng xuyén
va di vao chiéu siu; cic doan thé hoat dong manh va dong bo.

- Nha truong dang tich cuc ddi méi quan ly, déi méi phuong phap
giang day gin véi viégdéi mdi phuong phap kiém tra danh gia, tdng cudng
ing dung cong nghé thg}ig tin vao quéh ly va day hoc. S
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Hoc vién da dugc cong nhén 1a mét trong nhitng co s¢ gido duc dia hoc
xdy dung trd thanh truong dai hoc trong didm qudc gia trong hé thdng gido
duc qudc déan

2. Han ché

- Boi ngili nha truong nhidu ndm lién thidu theo dinh bién. Hang nim,
thudng xuyén co su bién dong doi ngfl nén rét khé khan trong viéc bd tri,
phéan cdng chuyén mén dic biét 1a cong tac bdi dudng ddi ngi.

- Mdt s6 sinh vién con chua chii trong hoc tap, rén luyén.

- Hoc vién chu yéu dua vao ngudn ngan sach chinh, khéng c6 nhiéu
ngudn thu, vi thé viéc diu tu cho c4c nha trudng la hét strc khé khan.

3. Thoi co

- Puoc su quan tdm ciia Hoc vién Chinh tri quéc gia Hb Chi Minh, B3
Gio duc va Pao tao; cip iy Pang va chinh quyén dia phuong,; su ing ho cia
can bd, vién chirc va nguoi lao dong Nha truong.

- Su ning dong sang tao cuia Ban Gidm dbc va tap thé 14anh dao; su 1anh
dao truc tiép c¢6 hiéu qua cta Dang 1y, chi uy chi bo; sy doan két nhét tri cao
ctia tap thé can bo, vién chic va ngudi lao dong....

- P6i ngii can bd, vién chirc va ngudi lao dong dugc dao tao co ban, co
nang luc chuyén mén va ky néng su pham kha tbt.

- Nhu ciu vé viéc ning cao chét luong gido duc dao tao cao ngdy cang
tang.

- Pang va nha nudc khing dinh gi4o duc dao tao 12 qudc sach hang dau,
dAu tu cho gido duc la déu tu cho phat trién.

- Nha trudng da va dang thuc hién rat tét cong tac gido duc dao tao;
nhén duogc su d(“)ng thun cao ctia nguoi hoc; céc thanh phén xa hoi ngay cang
nhan thirc rd hon vai trd cia nha trudng, y thirc hon vé& trach nhiém ctia minh
trong viéc tham gia phat trién gido duc va dao tgo.

4. Thach thirc '

- Céc tiéu chi ciia trudng trong diém qudc gia va trudng dat chét lugng
gido duc ngay cang yéu cdu cao.

- Doi hoi ngay cang cao vé chat lugng gido duc clia ngudi hoc va xa hoi
trong thoi ky hdi nhdp; dam bao dat myc tiéu dbi méi Chuong trinh gido duc

dao tao ciia Hoc vién.
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- Chét lugng ddi ngii can bd, vién chirc va ngudi lao dong phai d‘ép ung
dugc yéu cdu ddi méi gido duc, trong khi ma nha trudong nhién nim lién ludn
thiéu v& bién ché.

- Kha ning séng tao clia can b, vién chirc va ngudi lao dong.

- Pam bao d6n dAu sur phat trién cta gido duc trong tuong lai.

- Nhu cdu dbi méi ma bét diu bang dbi mai tu duy.

- Cong bd chét lugng ctia va thuong hiéu cua truong.

5. Xdc dinh cdc vin dé wu tién

- Pbi méi cong tic quan ly nang cao chit lugng day - hoc, quan tdm
dén viéc gido duc k§ ning nghé nghiép cho ngubi hoc.

- Nang cao chit lugng ddi ngii can bd, vién chirc va ngudi lao dong; doi
ngil ddm bao dat trinh d§ chudn theo quy dinh.

- Tang cudng dbi méi phuwong phédp giang day, ing dung cong nghé
thong tin trong giang day; dbi méi hoat dong dio tao, bdi dudng; dbi moi
hinh thire day va hoc,...

- Uu tién déu tu co s& vat chét, trang thiét bj day va hoc.

- Lam t6t hon nita cdng tic x4 hdi hoa gido duc.

II. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI

1. Tam nhin

Hoc vién phén déu 1a dai hoc trong diém qudc gia, chudn muc va ning
dong, 1a noi dao tao, bdi dudng ngudi hoc tré thanh nhitng con nguoi séng co
trdch nhiém, 1ong nhan 4i, hoa nhap tét véi cong ddng va ludn c6 khat vong
vuon lén.

2. Sir ménh

Tao dung dugc moi truong hoc tép né nép, ky cuong c6 chét luong dé
mdi ngudi hoc déu c6 co hdi phat trién ning luc va tu duy sang tao; ludn tu
hao vé& ngdi truong ctia minh; ¢ Hoc vién 1a: “Trudng hoc hanh phiic”.

3. H¢ thong gid tri co bin ciia nha triong

- Tinh doan két - Long nhén 4i

- Tinh than tréch nhiém - Sy hop téc

- Long tu trong - Tinh séng tao

- Khat vong vuon 1én - Tinh trung thuc

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu
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Xay dung Hoc vién c6 uy tin vé chét lugng gido duc dao tao, la md
hinh gido duc hién dai, tién tién phi hop véi xu thé phat trién ctia dét nudc va
thoi dai.

La co sd gido duc dao tao co chét lugng dao tao, bdi dudng, nghién ciru
khoa hoc, hop téc qudc té dimg trong t6p dAu cua truong Dang va trudng dai
hoc trong diém quéc gia trong hé thong gido duc qudc dan.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can by, gido vién

- Nang luc chuyén mén cda can b, vién chirc va nguoi lao dong dugc
danh gia kha, gioi trén 90%.

- 100% c6 trinh d3 dao tao trén chudn vao cudi nim 2022.

- Giang vién thudng xuyén sir dung cong nghé thong tin trong giang
day.

- Thuc hién tt cong tac tham muu; 1am tdt cong tac bdi dudng dé dam
bao vé doi ngii di vé s6 lugng; dam béao vé co cdu va chit lugng.

2.2. Nguai hoc (sinh vién, hoc vién cao hoc, nghién cvru sinh...)

- X4y dung phuong phép tu hoc tap rén luyén, chu dong, sang tao, phat
huy tinh tich cuc ctia ngudi hoc; chi trong rén luyén k¥ ning nghiép vu phu
hop véi su phat trién ctia thoi dai. ,

- Duy tri thudng xuyén ty 1& 100% ngudi hoc hoan thanh chuong trinh
dao tao dai-hoc, thac si, tién s, bdi dudng. -

- Chét luong xép loai timg moén hoc va hoat dong gido duc dao tao;
muc d6 hinh thanh va phat trién ning luc, phém chét dam bao dat vimg chic.

2.3. Co 56 vdt chdt

- Piy du céc phong hoc va cac phong chic nang theo quy dinh cia Bo
Gi4o duc va Dao tao vé tiéu chuin co s& vat chit cac co s gido duc dai hoc.

- Tang cudng céc trang thiét bj day hoc theo huéng hién dai, phi hop
véi yéu ciu ddi méi phuong phép, ning cao chat lugng day hoc; bai tri phong
hoc sinh dong kich thich hing thi hoc tip cia nguoi hoc.

- Duy tri méi trudng su pham “Xanh - sach - dep - an toan” , lam cho
nha trudng ngay cang dep hon.

2.4. Xdy dung tot méi truong gido duc gdn két giita Nha truong -
Nguoi hoc - Xa hoi

3. Phuwong cham hanh dong
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“Chat lwong gido duc dao tao la danh dy cia Hoc vién"

VI. CHUONG TRiNH HANH PONG

1. Du b4o ngudn nhan lye va co sé vt chat giai doan 2017-2022

- Xac dinh s luong, co cAu ddi ngii cin bd, vién chirc va ngudi lao
dong can b sung theo 16 trinh thuc hién nhiém vuy chinh tri.

- X4c dinh s luong phong hoc; phong hd trg hoc tip va phong hanh
chinh quan tri,...

- Du kién dét cAn mé rong theo quy dinh dén.

2. Chuwong trinh hanh ddng cu thé

2.1. Ning cao chit lwong va hi¢u qua cong tic gido duc dao tao

Nang cao chét lugng va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét 1a nang
cao chét luong xép loai tmg mén hoc va hoat dong gido duc dao tao; murc do
hinh thanh va phat trién nang luc, phém chét cho nguoi hoc.

Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia két qua hoc tap phu hop véi
muc tiéu, ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc.

Péi méi cac hoat dong gido duc ddo tao, hoat dong tép thé, gfm hoc
véi hanh, 1y thuyét véi thuc tidn; gitip ngudi hoc c6 duge nhimg kién thirc va
k¥ nang nghiép vu co ban.

M céac chuyén dé, hdi thao khoa hoc céc cép vé cac ndi dung lién quan
dén chirc ning, nhiém vu ctia Hoc vién; danh gia ngudi hoc bang nhiéu hinh
thirc khac nhau; trao d6i kinh nghiém td chire cac hoat dong trai nghiém...

* Ngu01 phu trach: Tap thé 1anh dao Hoc vién; Hoi dong khoa hoc -
dao tao; cac tb truong chuyén mon, giang vién trong nha truong....

* Thoi gian thuc hién: Hing ndm déu phai thuc hién.

2.2. XGy duwng va phdt trién dpi ngii

Ngudn nhan lyc (d6i ngii) dép tmg véi yéu cau cia chuong trinh Gido
duc dao tao tai Hoc vién phai dam bao veé:

- $6 lugng va trinh do, ngach bac giang vién.

- Cin cir vao dy bio hing nim dé cé ké hoach tham muu véi cép c6
thdm quyén va lya chon tuyén dung vao bién ché, hop df‘)ng lao dong dam bao
du sb lugng doi ngii duy tri, mé méi cac nganh, chuyén nganh dao tao.

Thyec hién tot c4c giai phép sau:

Nhom gidi phdp 1: Phét trién sb lugng, co cdu doi ngii cin bd, vién
chirc va nguoi lao dong dam bao thuc hién chuong trinh gido duc dao tao.
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pé tuyén chon, bd sung nhan sy nhim dam bao da sb lugng can bo,
vién chirc va ngudi lao dong nhu ban ké hoach du béo nhu ciu nhan su dé ra
cén thuc hién:

- Tham muu cho co quan quan ly c6 thAm quyén bd sung chi tiéu, sd
luong va co cAu nhan su con thiéu; bao céo thuc trang doi ngii; lap ké hoach
dao tao, bdi dudng, cong tic tuyén sinh ctia nam hoc tiép theo, dong thoi lap
t& trinh giri Hoc vién CTQG Hb Chi Minh vé viéc xin bd sung vién chirc con
thiéu theo d& 4an vi tri viéc ciia nha trudng.

- S4 lugng nhén su dugc cép trén phan bd vé chua dam bao ty 1€ va co
c4u, Ban Giam déc c6 ké hoach tuyén chon tir céc ngudn khac nhau véi diéu
kién 12 nhimng ngudi c¢6 nang luc chuyén mén tét dé tuyén dung hoic ky hop
dong lao dong.

Nhém gidi phdp 2: Nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, cu thé:

- B6i dudng phim chét dao dirc va tu tuéng chinh tri cho d6i ngii can
bo, vién chirc va ngudi lao dong:

Trién khai, quan triét siu rong cac dot hoc tap chinh tri, hoc tip cic chi
thi, nghi quyét ctia Pang va phap luat ctia Nha nuéc.

Phat dong toan thé can bg, vién chirc va nguoi lao dong thudng xuyén
hudng tmg Cudc van dong “Hoc tap va lam theo tim guong dao dirc HO6 Chi
Minh”, Cudc van dong "M3di thiy, cb gido la tim guwong dao dirc tr hoc va
sang tao” gén vdi phong trao thi dua “Xay dung truong hoc thin thién,ngudi
hoc tich cuc”.

Lam cho cén by, vién chirc va ngudi lao dong trong nha trudong nhin
thac rd vai tro quan trong cia gido duc va dao tao trong thoi ki cong nghiép
ho4, hién dai hoa.

Thuong xuyén cho can bg, vién chirc va nguoi lao dong sinh hoat nang
cao tu tudng chinh trj, coi trong cong tac dan chu dic bi¢t khau doan két trong
ndi bo, gido duc tip thd dé& thdy rd vai trd to 16n cia doan két (doan két la
nguyén nhan ctia moi thing 1¢i).

Coi trong cong tac thi dua, cong tdc dfng vién tuyén truyén, manh dan
dit niém tin vao cén bo, vién chirc va ngudi lao dong dé khoi ddy sy ning
dong sang tao, ddm nghi, ddm lam trong dji ngil. Xay dyng méi doan két gin
bé gitra giang vién véi ngudi hoc, néu rd duge trich nhi¢m cua mdi bén dé
cing phéi hop gido duc dao tao.
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Dic biét coi trong tinh than tu gidc, y thirc trach nhiém trong viéc tur
hoc, tu bdi dudng nhim nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu dé dap tng
v6i nhiém vu méi ciia gido dyuc. Ludn coi trong két quéa chét luong gido duc,
léy ngudi hoc lam thuéc do cudi cung dé @anh gia chét lugng va su cb géng
cua doi ngii gidng vién.

Trong qua trinh bdi dudng ning cao chét lugng doi ngi, phém chét dao
dirc ctia ngudi thdy phai dugce coi trong. Trong bit cir hoan canh nao, ngudi
thdy phai ximg dang 13 tim guong sang cho ngudi hoc noi theo. Phai xay
dung théi quen lam viéc ¢6 ky cuong, né nép, lrong tim, trach nhiém. Thong
qua bdi dudng tu tuéng chinh tri cho thdy cé gido cé niém tw hao gin b6 véi
nghé, véi trudmg dé tao dong lyc phét trién nha truong. Hang nam, Hoc vién
két hop véi t6 chitc cong doan cho can bd, vién chirc va ngudi lao dong
nghién ctru ludt gido duc, ludt vién chirc. Xy dung hom thu gép y dé kip thoi
diéu chinh c4c hanh vi thiéu chudn muc cia giang vién.

Nha trudong két hop véi td chitc Poan thanh nién xay dung ky cuong
né nép day hoc d& tang thém long yéu trudng, mén 16p trong mbi ngudi thay.

- Chi dao bdi dudng ning luc nghé nghiép cho doi ngii dap tmg
chuong trinh gido duc dao tao cia Hoc vién.

+ Khuyén khich, dong vién cén by, vién chirc va ngudi lao déng tir hoc
héi, tu bdi dudng nang cao chuyén mdn nghiép vu.

+ Boi dudng ning luc chu}{én mon, k¥ néng su pham cho ddi ngii giang
vién, nhit 14 cc giang vién tré. ‘ '

Cdc bién phdp thuc hién:

T chirc héi théo khoa hoc céc cdp vé ddi méi phuong phap giang day
nhim cung cép cho giang vién kinh nghi¢ém trong soan bai, 1én 16p; rit kinh
nghiém trong quan ly va ban bac nhim tim bién phép hitu ich trong cong tac
chi nhiém, ¢ van hoc tap.

Lanh dao hoc vién thudng xuyén du gid véi gidng vién tré. T chirc cac
budi giao luu hoat dong chuyén mon trong nha trudng, véi trudong ban.

Xay dyng td chuyén mén thyc sy 14 noi dién ra hoat déng chuyén mén
sau rong, c6 ¥ nghia thiét thuc ddi véi su phan dAu vuon 18n cia mai thanh
vién trong hoat dong néng cao chét lugng gido duc giang day.

Lanh dao Hoc vién can xac dinh rd nhiém vy, tim quan trong cua t§
chuyén mén trong nha trudng. Nhiém vu cta td chuyén mén 1a xay dung ké
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hoach hoat dong chung ctia t, huéng dan va xdy dung ké hoach c4 nhén cta
t& vién theo ké hoach day hoc, phan phdi chuong trinh va cac quy dinh cua
Bj Giso duc va Do tao; td chirc bdi dudng chuyén mén nghiép vu, t6 chirc
kidm tra d4nh gi4 chat lugng thuc hién nhiém vu clia gido vién theo ké hoach
ctia nha trudng; d& xuét khen thudng ky luét déi voi giang vién. Né nép sinh
hoat clia td chuyén mén it nhit 1a 2 1an/thing. Noi dung va hinh thirc sinh
hoat gép phin dam béo ky cuong né nép va d6i méi phuong phdp day hoc
nhdm nang cao chét lugng day hoc.

- Thue hién t6t cong tac kiém tra danh gi4 déi ngii giang vién, cdng tac
thi dua trong nha truong.

- Tao d6ng luc 1am viéc cho ddi ngii can by, vién chirc va nguoi lao
dong cua nha truong.

* Ngudi phu trach: Dang ty, Chi ty; Ban Gi4m déc, Ban Chép hanh
Cong doan; 1anh dao khoa, vién va cdc don vi chirc nang; t6 truong chuyén
mon.

* Thoi gian thuc hién: Héng nim, déu phai thyuc hién.

3. Co sé vit chit va trang thiét bi gido duc

Nghién ciru k¥ céc tai lidu, vin ban cla cap trén quy dinh vé chuan co
s& vat chét va trang thiét bi day hoc.

Béo cao thuc trang va xay dung ké hoach du béo giri vé cac cip cb

.thAm quyén dé xin chu truong theo quy trinh.

Tich cyc tham muu véi cdp uy dang, co quan chu quén (tring, ding,
phu hop), lam tbt cong tac tuyén truyén, huy dong moi nguén luc tir céc cap,
céc nganh, céc td chirc, c4 nhan dé ting cudng co s& vét chét cho nha truong
va ting cuong trang thiét bj day hoc dap Umg véi nhu cau day hoc.

Hing nim, xay dung ké hoach huy dong cong déng tham gia xay dung
truong 16p.

X4y dung co s& vét chét, trang thiét bj gido duc theo huéng chuan hod,
hién dai ho4; bao quan va sir dung hiéu qua, lau dai.

* Nguoi phu trach: Ban Gidm déc, Ban K& hoach — Tai chinh, ké toén...

*Thoi gian thyuc hién: C6 ké hoach tham muu timg ndm, timg giai dogn
véi timg hang muc cho phil hgp véi diéu kién ciia nha trudng, cua dia
phuong.

4. Ung dung va phit trién cong ngh¢ thong tin
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Duy tri va nang cao kha nang ing dung cong ngh¢ thong tin trong thue
hién quan ly va giang day. Khai thac ngudn loi kién thirc va cac tién ich va tai
nguyén cuia mang Internet hiéu qua.

Duy tri va phét huy hon nita tdc dung Cbng thong tin dien tir cia cla
Hoc vién.

* Ngudi phy trach: Ban Gidam déc, t6 trudng chuyén mén, Van phong..

5. Huy dpng moi nguén luc xi hji vao hoat dpng gido duc

Xay dung nha trudng van hod, thyc hién tét quy ché dan chu trong nha
trudng; cham lo doi sdng vt chét va tinh than cho can bd, vién chic va nguoi
lao dong; huy dong duogc cac ngudn luc ctia x4 hoi, ca nhan tham gia vao viéc
phat trién Nha trudng.

- Nguén luc tai chinh:

+ Ngan sach Nha nudc

+ Ngoai ngén sich tir xa hoi

- Nguén luc vat chat:

+ Khudn vién nha trudng, phong hoc, phong lam viéc va céc cdng trinh
phu trg.

+ Trang thiét b giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.

- Ngudn luc trf luc:

+ Tang cudng phéi két hop véi céc td chirc, doan thé, ca nhan trong )
chirc cac hoat ddng gido duc.

+ Biét ling nghe va chia sé su dong gop cua Eéng dong véi nha truong

* Ngudi phu trach: Ban Gidm ddc, Ban chap hanh Céng doan,...

* Thoi gian thyue hién: Thuc hién lién tuc héng nam.

6. Xdy dung thwong hi¢u

X4y dung thuong hi¢u va tin nhi¢m cua xa hoi déi véi Hoc vién b.%mg
cach tuyén truyén rong rai dén nhan dan dja phuong nhimng thanh tich ma nha
truong di dat dugc; thong qua cac cuge hop d6i thoai véi ngudi hoc; cac dién
dan ma nha trudng cb tham gia. Véan dé c6 lién quan dén gido duc (dé xa hoi
ghi nhan va tin nhiém thi minh ching rd nhét va thuyét phuc nhat 1a chat
lugng gido duc).

Tiép tuc xéc 14p tin nhiém thuong hidu ddi véi timg cén b, vién chire,
ngudi lao dong va ngudi hoc.
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Py manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha truong, néu cao
tinh than trach nhiém cta mdi thanh vién ddi véi qué trinh xay dung thuong
hiéu cua Nha truong.

Yéu cdu mdi thanh vién trong nha trudng déu néu cao tinh than lam
chu, chi dong nim bt va tuyén truyén nhiing tin tic tich cuc nhit nham xay
dung thuong hiéu cho nha truong trong nhén dén, trén trang Cbng thong tin
dién tir ciia Hoc vién. }

V. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH.

1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K& hoach chién lugc dugc phé bién rong rai tdi toan thé can bd, vién
<htre,ngudi lao dong va hoc vién, sinh vién trong toan Hoc vién. Dya vao két
qué niém yét cong khai diéu chinh, bd sung.

2. T4 chikc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 12 by phan chiu trach nhi¢m
didu phdi qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién
lugc sau timg giai doan sat véi tinh hinh thuc té ciia nha trudng.

3. L trinh thuc hién ké hoach chién liwgc

- Giai doan 1: Tw nam 2017-20122:

+ Phén diu dam bao cac didu kién dé dugc cong nhan dat chuan co s&
gido duc dao tao chu ky 1, céac don-vj dat chuén chét luong chuong trinh dao
tao. Pon vi dat danh hiéu Tép thé Lao dong xuit sic.

+ Nang cép khuén vién, sin choi, bii tip, ky tic xd... dam bao sach,
dep, an toan.

+ Trong thém céy canh, cdy béng mat trong khuén vién trudng.

+ X4y dyng nha thuc hanh da nang, xdy méi ky tic xa sinh vién...

+ Pat thanh tich cao trong cac hdi thi, cac cudc giao luu.

+ Phan d4u thyc hién dat hiéu qua tdt trong céc cudc van dong va
phong trio thi dua do céc cip va nganh phat dong.

+ Tham muu véi cAp c6 thdm quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
truong dam bao du can b, vién chirc va ngudi lao dong theo timg nam hoc,
cu the:

- Giai doan 2: Tir nam 2022-2027:
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+ Phan d4u dam bao cac diéu kién dé duge cong nhan dat chuén co s&
gido duc dio tao chu ky 2, 100% céc don vi dat chuén chét lugng chuong
trinh dao tao. Pon vi dat danh hiéu Tap thé Lao dong xudt sic.

+ Nang cfip khuén vién, san choi, bai tap, ky tic xa... dam bao sach,
dep, an toan.

+ Trdng thém cay canh, ciy bong mat trong khudn vién truong.

+ X4y dung nha thuc hanh da ning, xdy mdi ky tuc x4 sinh vién...

+ Pat thanh tich cao trong céc hdi thi, cac cudc giao luu.

+ Phin d4u thyuc hién dat hidu qua tdt trong cac cudc van dong va
phong trao thi dua do cac cip va nganh phat dong.

+ Tham muu véi cAp c6 thim quyén tuyén dung va diéu dong cho nha
trudng dam bao du can b, vién chic va nguoi lao dong theo ting ndm hoc,
cu thé:

- Giai doan 3: Két thiic giai doan thuc hién chién luge

Tiép tuc tham muu véi cac cip; ting cudng co stro vat chat, trang thiét
bi day hoc hién dai cho nha truong dép ung véi quy mé truong 16p, nguai hoc
va dap ung voi su d6i méi chuong trinh gido duc dao tao giai doan tiép theo;
hoan thanh, danh gia téng két viéc thuc hién chién lugc giai doan 2022-2027.

4. Trach nhiém thuc hién

- Déi véi Gidm doc

T chirc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc téi timg can b, vién
Chl'l'c; ngudi lao dong, ngu&i hoc trong nha trui)rhg. Thanh 13p Ban Kiém tra
va d4nh gia thuc hién ké hoach trong timg nam hoc, timg giai doan.

- Dbi véi Phé Gidm doc

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Giam ddc té chirc trién khai timg
phan viéc cu thé, dong thdi kiém tra va dénh gia két qua thyc hién ké hoach,
dé xuét nhimg giai phap dé thuc hién.

- Doi vdi cdc khoa, vién, don vi chirc ning

Té chirc thyc hién ké hoach trong t; kiém tra danh gia viéc thyc hién
k& hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, d& xuét cac giai phap dé
thuc hién ké hoach.

- Ddi véi cdn bj, vién chikc, ngudi lao dpng, nguwdi hoc

Cin ctr ké hoach chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha trudng dé xay
dung ké hoach cdng tac ca nhan theo tung nam hoc. Béo cao két qua thuc
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hién ké hoach theo timg hoc ky, nam hoc. Dé xuét céc giai phap dé thuc hién
ké hoach.

VI. KET LUAN

1. K& hoach chién lugc 12 mot viin ban c6 gia tri dinh hudng cho su xay
dung va phat trién gido duc ctia nha trudng trong twong lai, gitip cho nha
trudng c6 su didu chinh hop 1y trong timg ké hoach hang ném.

2. K& hoach chién lugc con thé hién sy quyét tim ciia toan thé can b9,
gido vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong, xay dung cho minh mét dia
chi gido duc tin cdy cua dia phuong.

3. Trong qua trinh phat trién, c6 nhidu sy thay ddi do céc yéu t6 khach
quan, chi quan vi thé ké hoach chién lugc ciia nha trudng s& c6 sy diéu chinh
va bd sung, nhung ban ké hoach chién lugc nay 1a co s& quan trong dé nha
trudng hoach dinh chién lugc phét trién gido duc cho nhiing giai doan tiép
theo mot cach thyc thi va bén vimg.

Dé nghi lanh dao cic don vi phé bién ké hoach nay dén toan thé cin
b, vién chirc, nguwoi lao dpng, nguwoi hoc trong nha truong biét, thuc hié;g&/

___GIAMDOC

Noi nhén: )

- HVCTQGHCM (dé brc),
- BGDPHV,

- Hoi déng Truong,

- Céc don vj tryc thudc,

- Luu VT, VP,

fwong Ngoc Nam
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