PAM BAO CHAT LUQNG POI NGU GIANG VIEN, NCV

|. QUY HOACH DPOI NGU GV, NCV (bao gom viéc thu hut, tiép nhan, bo
nhiém, bé tri, chdm diet hop dong va cho nghi hwu) dé ddp irng nhu cau vé dao
tao, nghién ciru khoa hoc va cdc hoat dong phuc vu cong dong.

1. Xay dwng quy hoach/ké hogch phét trién ddi ngii

(i) Ké hoach/quy hoach phat trién d6i ngii GV va NCV, bao gdom: Céc
CLPT/KHCLPT HV cic giai doan, KH phat trién nhan su (tuyén dung, diéu
chuyén, bo nhiém,. . .) dai han, trung han, ngén han; D& an vi tri viéc 1am: néu rd sb
lwong (vi tri va dinh bién GV cac khoa/nganh), chat lugng doi ngii; c6 KH voi cac
chi tiéu phan du chinh phat trién dai han, trung han va ngan han. Trong d6 c6 tinh
dén doi ngli GV dé phat trién nganh DT PH cho timg nhém nganh/nganh (Trinh
dd, chtrc danh, ti 1& %, ti 1& namy/nit, co cau do tudi).

(ii) Khoa cin XD CLPT /KH thuc hién CLPT Khoa giai doan CLPT cta NT
(luu ¥ phai do G ki khong phai LD Khoa ki). Trong d6, c6 KH phat trién doi ngi
GV, NCV cua Khoa phai dap ung v6i BT cac nganh DT. Trong do, c6 néu rd chi
tiéu vé doi ngii cho timg nganh PT trong timg giai doan (tuyén dung, bd nhiém,
diéu chuyén...).

(iii) Khi xay dung cac VB ndi trén, Truong/Khoa phai cdn cit nhu cau vé PT,
NCKH va cac hoat dong PVCD; khi xay dung CLPT va KHCLPT thi phai danh
gia thuc trang hoat dong cua Truwong/khoa trong céc linh vyc , trong do c6 doi
nglii CB, GV, NCV, NV; khaio sat nhu ciu nguén nhéan luc; Phan tich nhu ciu
PTBD cua d6i ngii GV, NCV (gém ca nhu cau cia CTDT PH can ¢t vao ca TT
m¢ nganh DT va nhu cau CTDT BH).

->Khi XD dé an vi tri viéc 1am, mdi c4 nhan phai xay dung vi tri viéc lam véi viée
mo ta cong viéc va tiéu chi vé nang luc cua vi tri d6 nén phai khdo sat nhu cau DT,
NCKH, PVCPD dé xay dung.

->Khoa x4c dinh nhu ciu ngudn nhan luyc, nhu cau PTBD cua ddi ngii GV dé xay
dung Ké hoach tuyén dung, KH BDTBD dgi ngti CB, GV, NV hang nam

(iv) X4y dung ké hoach DPTBD d6i ngii GV, NCV theo giai doan CLPT HV



2. Trién khai Ké hoach/quy hoach phat trién d6i ngli GV, NCV dap mg nhu cau vé
dao tao, NCKH va phuc vu cong déng.

(i) Nha trudng can ban hanh cac quy dinh viéc tuyén dung, bd nhiém, diéu chuyén
CB, GV, NCV; quy dinh kéo dai thoi gian lam viéce, ché do huu tri, chuyén cong
tac hodc cham dit d6i voi ngudi lao dong (tén va s VB); quy dinh vé DTBD, phat
trién doi ngti, nang cao trinh d§ chuyén mon, nghiép vu ciia CB, GV, NCV

~>Thue hién cac van ban trén dé phat trién d6i ngii GV, NCV: ¢6 KH tuyén dung
hang nim, c6 cac thong bao va QD; cong bd cong khai viée tuyén dung, két qua
tuyén dung; KH diéu chuyén, bd nhiém doi ngli GV; thuc hién kéo dai TG lam
viéc, cho thoi viéc,...; thuc hién KH DTBD doéi ngil.

Lwu y: Viéc thuc hién quy hoach va tuyén dung, diéu chinh, thu hat d6i ngii cho
DT trinh d6 DH thi can c6 viéc ra soat doi ngii CB, GV cho timg nganh DT dap
mg quy dinh vé Piéu kién, trinh ty, thi tuc md nganh hodc chuyén nganh dao tao
va dinh chi tuyén sinh, thu hoi quyét dinh mo nganh dao tao trinh d6 dai hoc cua
B6 GD&DT.

(ii) NT can ban hanh quy dinh céc tiéu chi tuyén dung va lya chon GV, NCV dé bo
nhiém, diéu chuyén: Quy ché tuyén dung (c6 thé tach riéng hoic bao gdm)/quy
dinh tiéu chuan va tiéu chi tuyén dung/Quy trinh tuyén dung; Quy dinh/quy ché thu
hat, dai ngd, dao tao, boi dudng nhan sy; Quy trinh moi giang va quan 1y hoat
dong giang day cua GV; Ban mo ta cong viéc cua vi tri vigc lam CB, GV, NV hd
tro.

-> Trong c4c VB nay, phai quy dinh céc tiéu chuan chung va tiéu chi, yéu cau cu
thé ddi véi ting vi tri tuyén dung va lya chon va diéu kién tuyén dung ca vé dao
dtrc va nang luc; quy trinh tuyén dung va bé nhiém, diéu chuyén.

-> Ngoai tiéu chi tuyén dung chung caa Trudng thi con tiéu chi tuyén dung dac tho
cho nganh DT.

> Trén co s& cac VB ndy, cin cit quy md TS hang nam, yéu cau ciia cac hoc phan
trong CTDT, nhu cau PTBD déi ngii (sau khi du gio, PG cua ddng nghiép, gop y
cia SV...), Khoa phai XD ké hoach tuyén dung, KHPTBD mdt s6 vi tri nhan su
cua Khoa trinh BGH phé duyét.



-> Trong cé4c thdng bao KH tuyén dung hang nam tir 2015-2020 ctia Truong phai
ghi chi tiét vé tidu chuan ddi véi tieng vi tri tuyén dung va quy trinh tuyén dung
(Cac thong bao tuyén dung GV phai dang trén website ctia Truong).

2. Péi ngii GV dam bdo ti 1¢ giing vién/ngwoi hoc va khoi lwong cong viéc theo
quy dinh

(a) Ti 1é GV/NH ciia CTDT dép ing yéu cau theo quy dinh hién hanh.

(i) Tinh ti 16 GV/SV theo 2 yéu cau:

+ Quy d6i theo quy dinh tai Khoan 3, Piéu 4 Thong tu s6 01/2019/TT-BGDDT va
GV/SV s& dugc tinh bang s GV quy d6i theo Thong tu 06/2018 (GS
x5 ;PGSx3;TSx2 ; ThSx1) hoac theo quy dinh tai Cong van 1074/KTKDBCLGD-
KPPH, ngay 28/06/2016 tinh ti sé FTEs cia GV va SV;

+ GV tham gia giang day it nhat 70% khéi luong CTDT.

Déi voi doi ngii GV cuia CTDT ThS:

+ Piéu 2 cua TT09/2017/TT-BGDDT ngay 4/4/2017: c6 it nhat nam (5) GV
co hiru 1a GS, PGS, TS nganh dung hodc nganh gin v&i nganh ding ky DT va
khong trung v61 danh sach GV co hitu 1a diéu kién m& nganh DT trinh do thac si
clia cac nganh khéc; trong dé co it nhat 01 GS/PGS diing nganh.

GV giang day 1y thuyét phan kién thtrc co s&, chuyén nganh phai 1a TS; tham
gia giang day it nhat 70% khéi luong CTDT.

+ Theo Quy ché PT trinh d6 thac si: vé quy dinh hudng dan hoc vién thac si
d6i v6i GS: 7 HV, PGS: 5 HV, TS tir 1 nam tro 1én: 3 HV trong cung 1 thoi gian,
ké ca hoc vién caa CSDT khac. Tinh cho timg nim hoc.

+ Diéu 27 Quy ché DT Thac si s6 15/2014: Ngudi hudng dan 2 co thé 1a ThS
tir 3 nam trd 1én cung nganh DT va c6 tdi thiéu 15 ndm kinh nghiém 1am cong tac
thuc té thude linh vuc caa PT: duoc HD tdi da 2 hoc vién trong cung thoi gian,
tinh trong tat ca cac CSPT c6 tham gia HD.

+ HP bao vé LV: Khoan 3, Piéu 28: Cac thanh vién hoi dong 1a TS tién si tir 2
nam tr¢ 1€n hodac GS, PGS cung nganh PT véi hoc vién, am hiéu linh vuc cua dé
tai LV.



Luu ¥: d6i ngli GV tham gia giang day ThS thi tinh hét doi ngii GV cua 1
nganh trong B mon.

(b) Viéc quy ddi gidng day va cac hoat dong quan 1y chuyén mon khéc ra gio
chuan (t6i thiéu gio giang 270 gid chuan; gio NCKH danh it nhat 1/3 tong quy thoi
gian 1am viéc trong nam hoc (twong dwong 586 gid hanh chinh) dé 1am nhiém vu
nghién ctru khoa hoc; quy dinh cu thé sé gio NCKH (luu y dua quy dinh nhiém vu
GV phai hoan thanh trong 1 nam: tdi thiéu sd gid twong duong voi mot dé tai
nghién ctru khoa hoc cép co s& dugc nghi¢m thu tir dat yéu cau trd 1én hodc mot
bai bdo dugc cong bd trén tap chi khoa hoc c6 ma s6 chuan quéc t& ISSN hodc mot
bao cao khoa hoc tai hdi thao khoa hoc chuyén nganh.

-> Quan tri CV doi véi dji ngi GV:

(i) Lam rd viéc phan cong cong viéc ddu nam vé gid giang va khdi lwong NCKH
(Luu tritL Bang phéan cong KL gidang day/NCKH hang ndm cho ting CB, GV cua
Khoa; K& hoach héng nam hoc).

(i) Cubi mdi nam hoc don vi nao théng ké khdi luong giang day va khdi luong
NCKH cua tirng GV lam cdn ctr danh gia viéc thuc hién cong viéc cua GV (Luu
trit bang thong ké sb gio giang va gio NCKH cubi mdi ndm hoc).

(i11) Bon vi nao dugc chu tri giam sat viéc thuc hién khoi luong giang day va
NCKH (phai ¢é van ban phan cong) va thuc hién gidm sat. Thuc hién viéc danh gia
khoi luong va chét luong cong viéc cua CB, GV, NV vao cudi nam hoc.

Vi dy: phan cong 01 Phé TK thudc nganh PG truc tiép phu trach, giam sat TCDT
dé theo doi tién do, chét luong, két qua thyc hién nhiém vu cia GV; phan cong
don vi quan 1y BT va NCKH c6 nhiém vu quan 1y, theo ddi, dén dbc hoat dong GD
va NCKH cua GV; don vi thanh tra, xdy dung KH thanh tra, t6 chirc nhiém vu
thanh tra dinh ki, dot xuat lién quan dén cac hoat dong chuyén mon theo chi dao
cua HT; theo doi, téng hop, bdo céo két qua thyc hién nhi€ém vu nam hoc cua GV
cac don vi,...dé phuc vu cho cong tac danh gia, phan loai vién chtrc, binh xét TD-
KT cho d6i ngii

3. Danh gia nang luc cua doi ngii giang vién, nghién ciru vién

DG gid nang luc doi ngti GV, NCV khac biét v4i danh gid, phan loai CB, GV vao

cudl moOi nam.



(i) NT phai ban hanh quy dinh vé PG ning luc d6i ngii, bao gém: Tiéu chi PG
nang lue doi ngli GV, NCV con goi 1a KPIs, bao gém cac nang lyc thuc hién céac
nhiém vu cua GV: Nang luc NCKH; nang luc phat trién CTDT; nang luc giang
day; ning luc giam sat va TPG chat luong cong viéc; ning luc NC va dong gop
cho cong ddng,... va quy trinh dinh gid theo nhém ning lwc: thiét ké PT
CTDH, giang day (KL va chat lwong), NCKH (KL va chat lrgng), PVCP (KL
va chat lwong).

(iii) Ning lue ciia GV, NCV duwoe xac dinh qua chi bdo vé ning lyc chuyén mén
(kién thire, k¥ ning giang day); ning luc XD, thiét ké va thyc hién CTDH (BCCT
hoc ph?ln va viét gido trinh); nang lyc lya chon va 4p dung cac PPGD, KTDPG phu
hop dap tmg yéu cdu CPR; ning luc tng dung va st dung CNTT trong DH; sang
kién cai tién, ap dung vao trong GD; nang lyc day SV tu hoc, tu NC; nang luc
huéng dan va BG tiéu luan/do an; nang luc hoat dong xa hdi, PVCD.

->Ning lyc NCKH dugc xac dinh thong qua viée viét bao cao KH, gido trinh, sach;
cong bd cac két qua NC, chuyén giao cac két qua NC vao thuc tién; kha ning
huéng dan SV thuc tap, tiéu luan/dé an, NCKH. ..

(iv) Thue hién PG: Viéc PG ning lyc ctia GV duoc cin ct trén két qua cong viée
duoc giao nhu KL, CL giang day, NCKH, tién d6 va hiéu qua cua cong viéc trong
tirng nam hoc; thyc hién va huéng dan thyc hién hoat dong XH, PVCD.

-> Vi du: H'fmg nam, NT/Khoa thuc hi¢én PG nang luc cia GV, NCV qua cac hinh
thire: (1) Panh gia CLGD cua GV, NCV qua qua trinh DH cua GV: bai giang, du
gio theo timg hoc ky va kiém tra hd so chuyén mon cia GV, qua phan hoi ciia SV,
cuu SV, NTD va két qua thanh tra KL va CL cong viéc; (ii) PG hoat dong NCKH
ciia GV qua két qua SL va CL san pham NCKH nhu: cc bai bao qudc té, két qua
DG cac dé tai NCKH cua Hoi ddng nghiém thu, PG céc sach chuyén khao, gido
trinh, cac san pham KH dugc tng dung cua GV; cac cong bd KH; qua két qua
huéng dan tiéu luan/dd an; (iii) PG ning luc phat trién CTDH (tham gia déng gop
YK, tham gia soan thdo, qua san phém bién soan DCHP.,....). Bén canh viéc BG

nang lyc cua GV, cudi moi nam hoc, tat cd GV déu duoc danh gid, xép loai.



SKét qua PG nang lyc dugc xem xét dé c6 ké hoach PTBD; khen thuong hoac
phan loai; dé can nhéc bd nhiém..... KQPG nang lyc GV Ia 1 tiéu chi binh xét TD-
KT

4. Phdt trién ning lwe chuyén mén cia déi ngii giang vién, nghién ciru vién

1. Hang ndm phdi thuc hién khdo sat/danh gid nhu cau ddo tao/boi duong chuyén
mén, nghiép vu ciia doi ngii GV, NCV; XD ké hoach vé ddo tao, boi dudng va phat
trién chuyén mon cia déi ngii GV, NCV dwgc xdy dung dwa trén yéu cdau cia
CTDPT.

(i) Nha truong c¢6 Ké hoach DTBD va phat trién d6i ngii CB, GV, NV giai doan
(cung v6i KH/CLPT Truong): quy dinh 1 chi tiéu (ngin han, dai han), yéu cau,
doi tuong, ndi dung, hinh thitc DPTBD cho déi ngli CB, GV, NV va td chirc thuc
hién DTBD.

> Co so xay dung KH 13: (i) Cac van ban: Piéu 1¢ Truong PH quy dinh vé cac
tiéu chuan GV (QD s6 70/2014/QD-TTg ngay 10/12/2014); KH CLPT Truong
DHTT giai doan....; Ban mo ta vi tri cong viéc cua CB, GV, NV->Trong d6 quy
dinh céc chi tiéu chién lugc/KHCL, tiéu chuin ning luc.

(i) Trén co s& Két qua phan tich thuc trang doi ngii; két qua khao sat nhu cau DT,
NCKH va khao sat nhu cau PTBD d¢i ngii CB, GV, NV.

2. Thuee hién ké hoach ddo tao, boi dwong va phat trién chuyén mon, nghiép vu cua
GV, NCV theo KH

(i) Pé trién khai phai c6 vin ban quy dinh vé cong tac PTBD d6i ngii: quy dinh
r0 nguyén téc, hinh thuec, diéu kién trach nhiém, quyén lg1, kinh phi va td chirc thuc
hién viéc hoc tap, nghién clru, cong tic va PTBD cua CB, GV, NV; danh gia két
qua BTBD.

(ii) Thue hién PTBD: Hang nam, cic don vi phai hop/tong két, danh gia nang lyuc
GV, can cir vao KH DTBD trong ca giai doan; ti€u chi vé trinh do, nang luc doi
ngil. Trén co s& ndy, cho doi ngli tu nguyén ding ki nhu ciu DTBD, chi dinh CB,
GV phai di BDPTBD déap tng yéu cau CTPT, NCKH; lap KH DTBD cua don vi
chuyén cho P.TCCB tong hop thanh KH DPTBD chung ctia Trudng.

> Hang nam, Nha trudong c¢6 KH/Théng bao vé viée to chirc cac 16p DTBD cho
CB, GV, NV dang ky.



(iii) Giam sat két qua thuc hién ké hoach dao tao, bdi dudng va phat trién chuyén
mon, nghiép vu ctia GV, NCV hing nim

- Phan cong: C6 don vi gidm sat, danh gia thuc hién KH DTBD: Thuong giao cho
P.TCNS; don Viphéi hop P.KH, Khoa, P.QLDT va Ban Thanh tra

- Thuc hién nhiém vu:

-> Theo doi qua trinh thuc hi¢n cong tac DPTBD tur viéc XD va ban hanh cac quy
dinh -> lap KH-> thuc hién so voi KH-> danh gia két qua PTBD-> viéc sir dung
két qua BPTBD

> Khao sat nhu cau, danh gia két qua DPTBD. Két qua DTBD la mét trong tiéu chi
danh gia hoan thanh nhiém vu cua CB, GV va sir dung dé xét thi dua khen thudng
hang nam, dé tuyén dung, diéu chuyén.

5. Pdnh gid két qua thwe hién nhigm vu; PG, phin logi, binh xét thi dua khen
thwong dpi ngii GV, NV cudi moi nim.

(a) Ciin cir ddnh gid két:

- Can ct ké hoach cong tac cu thé héng nam dbi voi GV, NV,

- Cac van ban quy dinh vé PG hiéu qua cong viéc ctia GV trong cong tic giang
day, NCKH va PVCPD: vi du: Quy dinh tam thoi ché do 1am viéc va quyén loi cia
GV; Quy ché quan 1y hoat dong NCKH; Quy ché chi tiéu ndi bd; Khung ning luc
va Ban mo ta vi tri cong viéc cua CB, GV, NV; Quy dinh DG, phan loai...; Quy
ché TD-KT,..

> Cac van ban nay phai xac dinh rd khdi luong cac cong viée va tiéu chi danh gia
nang luc cho tung CB, GV, NV va la co s¢ dé Nha truong quan tri mic do hoan
thanh cong viéc cua CB, GV, NV héng nam.

> Pé danh gid muc do hoan thanh cong viéc cia CB, GV, NV, Nha truong céd
hwéng din cy thé hang nam.

(b) Lap KH: Mbi dau nam hoc, tit ca CB, GV, NV cua Khoa déu phai lap ké hoach
cong tac ca nhan cho nim hoc méi vé hoat dong giang day, NCKH, PVCD, nhu
cau PTBD va cac hoat dong khac, dong thoi dang ky danh hiéu thi dua ndm hoc va
duoc Lanh dao Khoa phé duyét.

->Can ctr 1ap KH: can ctr khoi lugng CV, dinh muc giang day, NCKH va cong viéc

khéac quy dinh trong c4c van ban cua Truong



(¢) Trién khai thwe hién ddnh gid két qua cong viéc.

(1) QT bG: Cudi mdi nam hoc, tat ca CB, GV, NV thuc hién danh gia, Xép loai
theo 3 budc: (i) CB, GV, NV tu danh gia, xép loai (ii) Khoa tién hanh hop véi toan
bd GV dé danh gia (PG dong cap); (iii) Hoi dong TD-KT cdp Truong danh gia dé
binh xét két qua thi dua cudi nam.

(i) Str dung KQDG: Muc do hoan thanh nhiém vy, ddnh giad nang lyc cta GV,
NV dugc st dung lam co s¢ dé xét thi dua, khen thuong, tinh tién luong bo sung;
bd nhiém, diéu chuyén va 1a cin cr xdy dung ké hoach DPTBD hang nim.

(iii) Viéc kiém tra giam sat, danh gia két qua cong viéc cia CB-GV-NV duoc
cong khai, minh bach va duoc giam sat bai mot sé phong chirc nang nhu b phan
thanh tra, P.DT, P.QLKH.

(iv) Cong khai: Viéc danh gia két qua cong viéc cia CB-GV-NV ludn dugc cong
khai, minh bach thong qua hé théng cac phan mém. Vi du: Phan mém quan 1y nhan
su, phan mém cham cong, hé théng quan 1y DT-Edusoft va dugc giam sat bdi mot
s6 phong chtrc nang P....., Ban Thanh tra.

(d) Ddnh gid sw hai long vé két qua ddnh gid dic biét la vige thi dua khen
thuéng hang nim

(i) Khao sat sy hai long vé két qua PG ning luc, PG phan loai, xét TD-KT: dbi
tugng CB, GV, NV; hinh thirc hop, 14y ¥ kién qua phiéu ...; BC két qua khao sat.
> KQ khao sat: can dugc phan tich dé cai tién

6. Quan ly HD NCKH cua GV

(a) Quy dinh logi hinh va s6 lwong NCKH ciia GV
NT can ban hanh diy du cac quy dinh, hudng dan, ké hoach, cac quy trinh nghiép
vu lién quan dén cac chinh sach vé KHCN, trong d6 quy dinh loai hinh va s6 luong
san pham NCKH ma GV, NCV phai thuc hién nhu: Ké hoach CLPT; Quy dinh ché
d6 1am viéc va quyén loi ctia GV; Quy ché quan 1y hoat dong KHCN cta Truong
PHP; Chi sd nang luc thuc hién (KPIs); Ban mo6 ta vi tri viéc 1am cua CB, GV, NV.
> LLoai hinh hoat dong NCKH: NC dé tai cac cap, hoi nghi, hoi thao, xuat ban an
pham KHCN, cong bd KH; viét sach, gido trinh; két qua chuyén giao két qua
NCKH; viét thong tin KH...; huéng dan tiéu luan/do an.



—>Khbi lwong NCKH: sb gid giang, gio NCKH va cac gio hoat dong khac duogc
quy db6i dinh méc gid chuin theo quy dinh cua Truong trén co s& TTsd
47/2014/TT-BGDDT ngay 31/12/2014 va TT sb 20/2020/TT-BGDPT ngay
27/7/2020 ctia BO GD&PT. quy dinh sé gio NCKH cho timg loai san pham NCKH
va s gio giang chuan cho GV giit chic vu quan 1y; quy dinh san phdm mdi GV
phai dat dugc theo dung quy dinh.

(b) Gidm sat, déi sanh hang két qua NCKH dé. cdi tién hoat dong NCKH ciia
GV.

(i) Lap KH: Pau nim hoc, Khoa XD ké hoach nim hoc trén co sé ding ky nhiém
vu NCKH ctia mdi GV theo dinh mirc NCKH; thong bao cong khai vao dau mdi
nam hoc trong cac hop Khoa.

(ii) Phan cong: Nha truong giao don vi QLKH 1a dau mbi hd tro, giam sat va to
chtrc nghiém thu, PG két qua NCKH, tong hop va luu trit co so dir liéu NCKH cia
Khoa/Truong.

(iii) Giam sat va ddi sanh: Hang nam, viéc ding ky, xét duyét dé tai cac cap duoc
thie hién theo dung quy dinh bao gém: GV, NCV chu dong dang ky dé tai NCKH
v6i Phong .. dé tong hop xay dung ké hoach NCKH cua Khoa/Trudng; giam sat
tién do dé tai; Hoi déng KH&DT Truong t6 chuc xét duyét cac dé tai; Lanh dao
Truong ra quyét dinh giao dé tai dé cac GV, NCV thuc hién.

> Khoa DT ¢6 dir liéu théng ké NCKH, c6 bao cao tong két cong tac thang va
cong tac nam vé KHCN ctia Khoa, ¢6 hd so NCKH hang nam, co sb theo ddi viée
thue hién muc tiéu CL mdi hoc ky. Cubi mdi nam, Khoa to chitc PG viéc thuc hién
nhiém vu NCKH, ¢6 d6i sanh véi nim truée d6. Hoat dong NCKH cta GV duoge
giam sat thong qua Phong QLKH?, Khoa, Ban Thanh tra.

(iv) Ap dung két qua NCKH: C6 chinh sach, dinh huéng cac dé tai NCKH lién
quan dén viéc day va hoc duoc 4p dung chuyén tai thanh chuyén dé/chuong/TLTK
ciia CTPT hodc duoc ap dung cai tién hoat dong giang day cua GV va hoat dong
hoc tap cia NH (PPD&H, PPKTDG).

Céc két qua NCKH nay duoc théng qua mot s6 hinh thirc khac nhu to chuc

seminar, hdi thdo, ngoai khoa, cap nhat bdo sung ndi dung cac hoc phan trong



DCCT va phai dugc HDKH&DT Truong thong qua va GB cho phép ap dung (vi
DCHP phai dugc GD phé duyét).

(v) Thong ké so6 liéu hing nim: SL cong bd ... bai bao trén tap chi uy tin trong
nudc; ..bai bao Qué)c té: ... bao cdo tai ky yéu hoi thdo trong nudc; xuét ban ...
sach/gi4o trinh tham khao; thuc hién ... DT cdp ....va ...cdp Trudng,...

Luwru y: Can phai thuc hién mot s6 dé tai lién quan dén lién quan dén viéc D&H
lién quan dén ndi dung/chuyén dé GD trong CTDH; cac dé tai nay lién quan va ap
dung cai tién hoat dong GD cua GV va HP hoc tap cua NH.



